Radioscopie page4

jnwwn—me—s Dauphine, I'université

AT T S e

y qui jouealagrande
école, et ses masters
a4 000 eurosl'année

Psychologie page9
Onl'oublie trop
souvent, la réussite
scolaire repose sur
le plaisir

Orientation page10
' | Forméunande plus,
le nouvel enseignant
,~xé seraplusintellomais
moins pedago

R W s IR 7. o S i - i

Editorial ‘
Aveux d’échec

TRE g

-endanger

-

www.lemonde fr

« Education :lafind'un service
public? » Chatle15 septembre a

11 heures avec Bernard Toulemonde
 @www.lemonde.fr

- Tousles mercredis, retrouvez notre

- newsletter « La Toile de I'éducation »

Débats Innovation Orientation

SRR e O e e S (R e e s e

L'école, unservice public




2 EducationUn rhois d’actualité

O T R T R AP T
Al'honneur

Jean Tirole, chercheur a I'école
d'économie de Toulouse, vient
d'étre récompensé par
I'université de Berkeley.

Analyse. Sil'enseignement supé-
rieur et la recherche francaise font
de la figuration dans les classe-
ments internationaux, certaines
niches bénéficient d'une réputa-
tiond'excellence. C'estle cas de
I'école d'économie de Toulouse,
TSE, pour Toulouse School of Eco-
nomics, renommee pour ses tra-
vaux en économie industrielle,
finance, micro-économie et écono-
métrie. Enremettant leur prix a
Jean Tirole, nobélisable aux yeux
de ses pairs, l'université de Berke-
ley et le Chicago Mercantile
Exchange Group valident la noto-
riété internationale d'un labora-
toire rattaché a l'université Tou-
louse-I(Capitole). TSE figure au 1"
rang mondial en économie de I'in-
formationetau 2° (1" européen) en
économie industrielle
[www.econphd.net). Ses ensei-
gnants chercheurs ont notam-
ment été récompensés a trois
reprises du prix Yrjo-Jahnsson qui
récompense le meilleur économis-
te européen de moins de 45 ans. @

Des internats profi

st

Fran

Des internats nouveau genre, destinés aux éiéves méritants
ou & ceux qui posent des problémes de comportement dans

. les classes, commencent  arriver pour pallier le manque global

de places dans les internats classiques.

Analyse.La mode est aux infer-
nats. Mais c’'est une mode tres

ciblée. Pour prétendre 4 la formu- i

le, il faut ou bien vouloir tra-
vailler et ne pas &tre dans des
conditions de réussite, ou bien
empécher ses camarades de tra-
vailler. Sinon, rien

| Alors que les internats classiques

hébergeaient 11% des éléves en
1970, 5,3 % en 1990, et 3,6 % seule-
menten 2006, des internats nou-
veau genre sont en train d'émer-
ger, au compte-gouttes.

| Onzeinternats d'excellence ont
| ouvert leurs portes cette rentrée.

Destinés aux bons éléves méri-
tants quine trouvent pas dans les
quartiers difficiles o1 ils résident
les conditions d'une scolarité réus-

| sie, ces établissements proposent
| 2900 places, Désireux de commu- |,

niquer sur cette mise en place,
Nicolas Sarkozy s'est déplacé en
personne, jeudi g septembre, pour
inaugurer celui de Marly-le-Roi
(Yvelines).

A c6té de ce dispositif, s'ouvrent

des internats de réinsertion pour
ceux dont le président de la Répu-
blique ne veut plus dans les classes
ordinaires. Le 5 mai, le chef de
I'Etat avait annoncé lamise en pla-
ce de ce dispositif permettant d'ac-
cueillirles éléves « perturbateurs »
dei13aibans.

1l les avait alors présentés comme
des éléves « dont personne ne veut
et gui mettent la pagaille dans les
établissements », ce qui est « injus-
te vis-a-vis des autres », avait ajou-
té, quelques jours plus, tard Nico-
las Sarkozy. Durant I'été, les enche-

taine » de ces « établissements
udaptés de réinsertion scolatre »
qui devaient &tre créés « dés cette
rentrée », alors que le président de
la République en avait, al'origine,
prévu une dizaine 4 'horizon 2011
Dans les faits, seul un de ces établis-
sements vient d'ouvrir ses portes &
Nice, inauguré par le ministre Luc
Chatel. En la ratiére, rien ne sert
de compter, il faut communi-
quer. &

‘Manuels

Une rentrée sans manuel:
la mise en place de la réforme

. delaclasse de seconde a pris de
| court les éditeurs scolaires.

Analyse. Peut-on enseigner sans
manuels? La mise en place ala
rentrée 2010 des nouveaux pro-
grammes de la classe de seconde,
liée 2 la réforme des lycées, a pris
de court les éditeurs scolaires. Le
délai d'un an, nécessaire d1'élabo-
ration d'un manuel, s'est trouvé

| réduit a quelques mois. Des juin,

Isabelle Magnard, présidente de
Savoir Livre, association qui réu-
nit Belin, Bordas, Hachette,
Hatier, Magnard et Nathan,
annoncait que les manuels scolai-

' res,dans leur version papier, ne
res sont montées et c'est une «ving- |

seraient pas tous préts en septem-
bre. Mais, qu'en revanche, leur ver-
sion numérique serait disponible
enligne. Tout devrait rentrer dans
I'ordre en octobre. Interrogé sur
ce raté de la rentrée, Philippe Tour-
nier, secrétaire général du
SNPDEN, syndicat majoritaire des

| chefs d'établissement, déclarait

lundi 3oaoiit : « Ce n'est pus le pro-
bléme majeur de la rentrée. Un
manuel certains l'utilisent,
d'autres ne l'ouvrent pas. » &
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Chronique
—  Paradoxes

Choisir son école, voila qui fait réver les
parents. Les sondages le montrent régulie-
rement : prés de trois quarts des familles
soutiennent les mesures d'assouplissement de la carte
scolaire. Alors que, depuis la réforme Darcos, ce désir
du parent consommateur est devenu, au moins légale-
ment, réalité, les Francais sont-ils passés a I'acte 7 Non.
- Selon le bilan présenté en cette rentrée par le ministére
de I'éducation, le premier choix des parents demeure a
une trés large majorité I'établissement du secteur.
Comment expliquer ce paradoxe, que des recher-
ches al'étranger ont déja souligné? Tout d'abord, il
n'existe pas dans tous les contextes géographiques de
- quoi faire son marché éducatif. Les villes, o1 s'organise
_. une concurrence scolaire, sont un terrain plus propice
que les campagnes. Seconde limite au choix de 'école:
le systeme ne parvient pas a satisfaire toutes les
demandes et @ remplir la promesse électorale, enjeu de
cette réforme. Pour la rentrée 2010-2011, le taux de
satisfaction des demandes de dérogation & I'entrée en
~ 6"eten 2* a encore reculé et atteint désormais 67%.
Mais, surtout, siles parents demeurent dans I'école du
secteur, ¢’est tout simplement parce qu'ils ne choisis-
sent pas I'exil scolaire et sont attachés a I'établisse-
ment de proximité. Les demandes de dérogation
concernent a peine une famille sur dix, un chiffreen
trés légere hausse. M&me les familles boursieres, a qui
I'on promettait ainsi de sortir de leur ghetto urbain et
scolaire, n'ont été que 8% a en faire Ja demande.

Inventaire a la Prévert
" Laréforme n'est certes pas partout indolore: cer-
tains établissements accueillant des publics scolaires
tres défavorisés connaissent une hémorragie de leurs
effectifs. Plus marginalement, quelques écoles hup-
pées accueillent une poignée d'éleves plus démunis.
Mais, siles dérogations et Jeurs impacts demeurent
pour l'instant marginaux, c'est bien parce que le choix
del'école n'est pas la premiére préoccupation des
parents. Ce sont d'abord les suppressions de postes
d’enseignants qui les inquiétent depuis plusieurs
années. A juste titre.

Au-dela des réformes promues par le gouvernement
en cette rentrée — 11 internats d’'excellence, 53 établisse-
ments avec un policier référent, 10 établissements de
réinsertion scolaire, 124 établissements pratiquant «les
cours le matin et le sport I'aprés-midi».., ce gui retient
_ leur attention, ce sont les 66 0oo établissements fran-

~ ¢ais qui ont massivement perdu depuis trois ans quel-

" que 50000 postes. En derniére partie de guinquennat,
uninventaire a la Prévert d'expérimentations et des
réformes sans impact sur le systéme éducatif ne peu-
vent tenir lieu de politique éducative. &

Nathalie Mons, sociclogue, spécialiste des
politiques éducatives, université Paris-Est-MLV

L'inspection générale

fustige le gouvernement

Les coupes budgétaires sont visees

vernement dans I'éducation

nationale «préparent assez
peu l'avenir» et sont susceptibles
de créerdes « tensions » dans!'ensei-
gnement secondaire. Ces propos
sont signés par trois inspecteurs
généraux, des hauts fonctionnai-
res qui s'expriment habituelle-
ment de maniere beaucoup plus
feutrée. Ils sont issus d'un rapport
qui devait rester confidentiel, mais
a été révelé vendredi 10 septembre
par la presse.

Daté de juillet, intitulé « Syntheé-
se sur la préparation de la rentrée
scolaire 2010 », ce document a été
réalisé par l'inspection générale de
Tadministration de I'éducation
nationale. Les trois inspecteurs
signataires, sans se prononcer sur
le fond de la politique budgétaire,
constatent que les restrictions en
cours «vont créer des tensions»,
méme si ce contexte « ne fait pas
peserderisquesurlarentrée desclas-
ses, qui a été trés bien préparée ».

L es choix budgétaires du gou-

« Déja difficile»
S'inquiétant d'une «situation

| tendue dans l'enseignement secon-

daire », du fait des suppressions de
postes, les auteurs du rapport pré-
voient, en 2011, une accentuation
des difficultés. Le remplacement
des professeurs absents va, selon
eux, «se degrader», alors que la

situation actuelle est « déja diffici-
le». Le rapport nole cependant que
«leslycéesont été préservésau detri-
ment des colléges ».

Dans l'enseignement primaire,
les inspecteurs généraux notent
un «effet d'aubaine » lié a la réfor-
me de la formation des ensei-
gnants, qui fait arriver simultané-
ment dans les classes les lauréats
des concours 2009, aprés une
année de formation, et ceux de
2010, directement affectés sur le
terrain. Le «surnombre » ainsi créé
serait de 8000. Le rapport insiste
néanmoinssurle fait quelanouvel-
le organisation de I'école primaire
(semaine de quatre jours,accompa-
gnement personnalisé, nouvelles
évaluations nationales) est « entrée
dans les moeurs ».

Enfin, le rapport se montre trés
critique sur Jes effets de la réforme
du recrutement des professeurs,
«une des difficultés principales de
la préparation de la rentrée 2010 ».
Luc Chatel se serait bien passé de
cette mauvaise publicité. Le minis-
tredel'éducation a affirmé, diman-
che 12septembre, sur RTL, qu'il
avait préparé la rentrée en tenant
compte de ce rapport gui avait
pour vocation de l'alerter «sur
d'éventuelles difficultés». «Nous
sommesintervenus pour gue la ren-
trée se passe bien »,a-t-ilindiqué. &

Luc Cédelle
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14000 enseignants sans formation, cela représente un travail d'accompagnement supplémentaire pour les tuteurs

un bon emploi du temps, des clas-
ses faciles et un encadrement assu-
1é par leurs collégues plus aguerris.
Emma Dufrenne ou Marc Clico-
teaux sont de ceux-la Tous deux
enseignent l'anglais. « D'abord, j'ai
des classes de 6° et de 5°. Ensuite, j'ai
un tuteur dans ma discipline et
dans mon établissement », se
réjouit la jeune fille de 'académie
de Lille, qui a aussi été recue par le
principal de son college.

Marc Clicoteaux enseigne, lui,
dansunlycéedel'académiede Cré-
teil. En sortant de son premier
cours, avec une classe de seconde,
il estime avoir atteint son objec-
tif: «Les faire participer. ['avais
organisé une mise en scéne pour
qu'ils apprennent a se connditre »,
raconte le débutant. Sa grande
crainte reste de se tromper sur le
niveau des éléves. Une grande
inconnue pour lul. «/'ai beaucoup
d'idées de séquences d'enseigne-
ment. Mais pour éviter les erreurs
d’appréciation, je vals commencer
en reprenant des séquences pen-
sées par ma tutrice. »

Les enseignants chevronnés
paient le prix fort C'est bien siir
sureux que repose I'arrivée réussie

uelque 14,3 millions d'éléves
Q et d'étudiants ont rejoint les
bancs des écoles, colléges,
lycées, ou sont en train de s'instal-
lerdans les amphithédtres des uni-
versités. Opération réussie si l'ob-
jectif ministériel était de mettreun
enseignant devant chaque classe;
lasuite, elle, s'annonce un peu plus
tendue. D'abord, il y alal'inquiétu-
de des parents qui n'ont pas envie
que leur enfant apprenne i lire
avec un enseignant qui était enco-
reétudiantau printemps. L'arrivée
de 14000 enseignants qui n'ont
requ aucune formation pédagogi-
quejette la suspicion surles jeunes
enseignants en général.
Des jeunes professeurs en posi-
tion difficile Les nouveaux ensei-
gnants, placésdans les classes sans
avoir recu de formatien pratique,
ne démissionneront pas en bloc.
Ce métier, ils en ont longtemps
1évé. Sileurarrivée prématuréeles
met en danger, elle impose aussi
aux autres enseignants, plus che-
vronnés, des contraintes fortes.
Ont donc été créés des tuteurs qui,
moyennant 2000 euros de prime
annuelle, épaulent les arrivants.
Mais tous n'en disposent pas.
Les jeunes pour qui cette rentrée
sans filet se passe bien sont ceux
qul ont un «bon» établissement,

plus lourd que, dans le second
degré, les postesqu’ﬂs convoitaient

La Seme-Samt Dems pulse dans son vivier de vacatalres

Les moyens octroyés pour I'éco- | d'académie a dil piocher dans

le primaire, en Seine-Saint- | son vivier de vacataires.

Denis, n'ont pas suffi a rempla- ! Pour que ce systéme déja en flux
cer 450 maitres qui ont obtenu tendu tienne, il faudra que les épi-
leur mutation, 600 congés mater- } démies hivernales arrivent aprés
nité, et 300 postes laissés la Toussaint, date du retour des
vacants jusqu’a la Toussaint par 300 remplagants dans le vivier,
des jeunes stagiaires partis se | une fois que les nouveaux mai-
former. De ce falt I lnspecteur ; tres auront pns leur poste

«Uneidée tres floue du
niveau de mes éleves »

QU’EST-CEqu'un éléve de 2“? Lors-
que Marie Dugas a fait sa rentrée,
le 2septembre, comme professeu- |
re d'espagnol en lycée, elle n'en
avait aucune idée. « Pour moi, il res-
tait virtuel, ressemblant au mieux

a l'éléve-type a quis'adressaient les
manuels de lycée que j'avais récupé-
rés la veille », raconte-t-elle.

Agrégée enjuin, affectéeen
juillet dans I'académie de Créteil et
le 20 a0t dans un lycée de Seine-
et-Marne, Marie Dugas se sent un
peu lachée par l'institution. Jamais
elle n'était entrée dans une classe
de collége ou de lycée avant qu'on
1ui confie ses 175 éléves.

Aprés deux semaines de cours,
elle s'installe tant bien que mal
dans son métier. Avecdes hautset
des bas, certes, mais avec le senti-
ment qu'elle avance. Et que,
depuis la veille de larentrée, ellea
déja parcouru du chemin. « Le som-
meil m'avait quittée plusieurs
nuits avant la rentrée. ['angoissais.
La prérentrée, la visite de 'établisse-
ment n'avaient pas vraiment chas-
s€ mes craintes puisqu'au contraire
elles avaient pris un visage. En deve-
nant réel, mon lycée a commencé a

focaliser mes craintes. Bien str, la
proviseure adjointe m’avait rassu-
rée. |'arrivais la dans un établisse-
ment tranguille, j'allais avoir un ‘
bon emploi du temps, des classes
faciles... Iln'empéche, le premier |
matin a été difficile. »

d’une jeune enseignante comme
moi lorsqu'aucun de vos éléves ne
répond a vos questions. Vous vous
demandez si c'est par timidité ou
bien si votre cours est totalement
inadapté », confie-t-elle en se rap-
pelant une séance avecses1”5.5a
courte expérience de classe I'a déja
placée dans le second cas de figu-
re. «J'ai vraiment une idée trés
ﬂoue du niveau de mes éléves.
Jjavais préparé une compréhen-
sion orale pour une classe de 2° qui
a été un fiasco complet. Je crois que
mon texte était bien trop difficile.
Heureusement, ma préparation
comportait aussi un travail sur
images et j'ai pu rebondir la-des-
sus, rapporie-t-elle. Ca déstabilise
comme n'importe quel imprévu
dans la classe, et ce qui est compli-
queé, cest de réajuster sans que cela
soit trop visible, afin de continuer
le cours. »

Pour opérer ces ajustements et
bien d'autres, la jeune enseignante
compte sur les rendez-vous du lun-
diqui sont organisés dans l'acadé-
mie de Créteil. « Entendre que
d'autres jeunes ont les mémes sou-
cis que nous. Echanger fera tomber
un peu mon stress. »

Ace stress vient s'ajouter une
énorme charge de travail 4 fournir.
«J'aurais di} avoir un service dimi-
nué de deux heures mais je me
retrouve avec un service complet
augmenté d'une heure supplémen-

taire. C'est énorme, d'autant que,
lorsque je prépare une séquence de
travail qui va durer quelques cours,
| il me faut déja dix heures de tra-
vail», s'inquiéte-t-elle.

Une tutrice vient de lui étre attri-
| buée pour I'aider. Sa crainte reste
que,lavoyant « coachée », ses €le-
ves ne suspectent qu'elle débute.
Ce quine l'aidera pas & asseoir son
autorité. @

« Epuisée mais heureuse»

Marie Dugas avait tout bien pré-
paré. Des cours organisés au milli-
metre pour chague classe. «Je suis
ressortie de cette premiére journée
épuisée mais heureuse. Iavais fait
ma rentrée et aucune catastrophe
ne §'était produite », se réjouit-elle.

Depuis, elle a connu quelques
moments difficiles. « Vous imagi-
nez ce qui se passe dans la téte

"~ M.B.

des plus jeunes. Un poids d'autant |

pour leur mutation ont déja été
«blogués » par les rectorats. La cir-
culaire de janvier préconisait d'évi-
ter, « autant quefaire se peut, les éta-
blissementsles plusdifficiles, notam-
ment ceux situés en RAR et ceux les
plus isolés des lieux de formation ».
Prés de 8 600 postes préemptés,
c'est suffisant pour gripper un sys-
teme de mutation qui gére chaque
année 78 000 demandes.
D’autantque ce ne sontpasn’im-
porte quels postes. « Beaucoup ont
étébloqués présdescentres universi-
taires, la oit les demandes de muta-
tionsont les plus fortes. L'accés acer-
taines villes devient impossible
pour les professeurs», souligne
Daniel Robin, secrétaire national
du SNES. «Il n’y a eu aucun poste
dans les Iycées de Tours », confirme
Micheéle Avignon, commissaire
paritaire au SNES de Tours.
Professeure d’histoire-géogra-
phie dans un collége du centre-vil-
le, elle libére son poste pour départ
alaretraite. « Vingt collégues espé-

raient prendre ma place mais le
posteaétéattribuéa unstagiaire »,
explique-t-elle.

Blocage des mutations dans cer-
taines disciplines C'est le cas en
lettres modernes dans la vaste aca-
démie de Lille, qui accueille envi-
ron 600 stagiaires pour lesquels
400 postes ont été bloqués. Selon

Les jeunes professeurs
pour qui cette rentrée
sans filet se passe bien
sont ceux quiont un
«bon » établissement

AntoineTresgots, aprés affectation
des stagiaires et des professeurs
dont le poste a été supprimé, il ne
restait aucun poste a soumettre au
mouvement intra-académique.
Une situation inédite. Une profes-
seuredelettres, titulaire surlazone
de remplacement de Douai-Valen-

ciennes, qui demande pour la cin-
quiéme année consécutivea partir,
s’'est vu contrainte de rester. «Je
n’arrive méme pas a obtenir un col-
lége en ZEP, alors que personne ne
veuty allera priori! Cen'est pasune
question de baréme, il n’y a simple-
ment plus de postes a pourvoir »,
rappellela jeune femme.

Egalement titulaire en zone de
remplacement, mais depuis six ans,
dans le Puy-de-Déme (académie de
Clermont-Ferrand, o1 127 stagiaires
sont attendus), Delphine,31ans, pro-
fesseure de physique-chimie, « ne
voit pas d'avenir». «['étais en pre-
miére position pour un poste fixe
qui se libérait mais le rectorat a
repris ce poste pour l'attribuer a un
stagiaire. Or c'est le seul des envi-
rons », confie la jeune femme.

Des personnes prioritaires, car
reconnues comme travailleurs
handicapés (500 personnes
mutées en 2009), ne parviennent
pas non plus a obtenir le poste
recommandé par le médecin. Du

coté du ministére de I'éducation
nationale, on reste nettement plus
nuanceé sur le déroulement de ces
mutations.« Je n'ai pasle sentiment
gue la situation soit bloguée. Tous
les ans, des souhdits ne sont pas com-
blés », explique Josette Théophile,
directrice des ressources humai-
nes. « Il faut trouverle meilleur équi-
libre pour cette année de transition.
Notre priorité, c'est la qualité du ser-
vice éducatif », ajoute-t-elle.

Dans une profession ou il était
admis qu'il fallait en moyenne
cing années pour rejoindre I'aca-
démie de son choix, c’'est un chan-
gement tacite de la régle du jeu.
Dans l'esprit de nombreux ensei-
gnants, cette assignation arésiden-
ce, doublée d'une obligation
d’épauler les jeunes, vient s'ajou-
ter a la somme d’heures supplé-
mentaires aassurer depuislenon-
remplacement de la moitié des
départs en retraite. @

Maryline Baumard
et Julie Brafman
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Dauphine, 'université
quijoue ala grande école

Paris-Dauphine est devenue une référence. Reste a contrecarrer une image
de « fac de riches » et 2 étendre cette crédibilité au-dela de nos frontieres

. llevientjuste de passerlaqua-
E rantaine, et elle les porte bien.

i Née aprés Mai-68 du désir
d'Edgar Faure d'innover, 'universi-
té Paris-Dauphine est devenue
J'une des références universitaires
francaises en matiére d'économie
et de gestion, mais aussi, et c'est
moins connu, en mathématiques.
«Année aprés année, des anciens
dipiémés ont accédé a des postes de
responsabilité dans les entreprises
ou la recherche, et Dauphine s'est
installée», résume Jean-Etienne
Thys, le secrétaire général de Dau-
phine Alumni, I'association des
anciens de 'université.

Elle a su créer un modeéle perfor-
mant fait de pédagogie par petits
groupeset de formations généralis-
tes en licence. Puis, elle offre des
masters trés en prise avec le mar-
“ché du travail, grace a sa grande
proximité avec les entreprises. Ce
qui assure en retour des taux d'in-
sertion confortables. Bref, des’
conditions qui rappellent le savoir-
fairedes grandes écoles de commer-
ce... « Dauphine est la preuve vivan-
te gue Funiversité peut faire mieux

Eriéadremeﬁfét'plufi

CONTRAIREMENT aux autres uni-
versités, I'établissement a expéri-
menté dés les années 1970 une
approche pédagogique innovan-
te. L'établissement a opté pour un
cursus assez généraliste durant
les deux premiéres années. L'étu-
diant s’y voit offrir un enseigne-
ment centré soit sur la gestion,
soit sur les mathématiques et I'in-
formatique.

Aprés ces deux années, il peut
choisir sa spécialisation de licen-
ce: gestion, droit et gestion,

Témoignages

Camille

Moussard, |

26 ans,
étudiante
«]e suis sor-
tie de Dau-
phine en
2007 avec un master 1 en marke-
ting. De mes quatre années pas-
sées la-bas, je me souviens avant
tout du nombre de travaux diri-
gés (TD)! Le nombre de cours en

| sciences de Ja société, etc. |

| aussiunenseignement par petits

que les grandes écoles!», corrige
son président, Laurent Batsch.

Une université tout de méme
particuliére, puisqu'elle reste enco-
re la seule & pouvoir sélectionner
ses étudiants, grice a son statut de
«grand établissement » C'estégale-
ment une université qui compte
plus d’étudiants dans ses masters
et doctorats qu'en licence!

Malgré ces succes, Dauphine a
encore de nombreux défis a rele-

ver. A commencer par la composi-

tion sociale de son corps étudiant.
Installée dans les quartiers chics de
'Ouest parisien, 'université conser-
ve une image de fac de riches.
«Avecs1% d'enfantsdecadres supé-
rieurs, nousaffichonslamémecom-

position sociologique que les classes

préparatoires, se défend le prési-
dent. Et contrairement a cette ima-
ge, nous recrutons davantage au
niveau national que dans le seul
triangle Auteuil-Neuilly-Passy. »
Pour contrecarrer cette image,
Dauphine a lancé sa propre opéra-
tion d'égalité des chances, avec un
objectif : accueillir 2 moyen terme
10% des effectifs de premiere

La « marque Dauphine» c'est |

groupes de 25 a 30 étudiants.
«Nous avons éLé contraints par les
lieux, se rappelle Hervé Hamon,
économiste présent depuis la créa-
tion. ['ancien immeuble de
I'OTAN n'offrait que des petites sal-
fes. Nous avons donc dii limiter le
nombre de cours magistraux. »

Ce taux d'encadrement proche
des classes préparatoires est un
des atouts majeurs aux yeux des

amphi étant extrémement limité,
j'avais le sentiment d'étre tou-
jours en TD. En somme, celares-
semblait plus 2 une grande école
qu’a une fac classique. Les cours et
les professeurs étaient intéres-
sants et de bon niveau.

Lavie associative était aussi tres
animée, ce qui ne gatait rien. A
I'époque, il y avait assez peu d'étu-
diants étrangers et d'échanges

| internationaux offerts.Ca, jele

disciplinarité

|
|
|
|
|

annéede vingt-cing lycées partenai-
res de Seine-Saint-Denis et des
Hauts-de-Seine ou des étudiants
dauphinois proposent de la « mus-
culationintellectuelle » désla1”™.
Sile président prend & cceur cet-
te nouvelle politique, pour les uni-

« Dauphine est la
preuve vivante que
l'université peut faire
mieux que les
grandes écoles ! »,

Laurent Batsch
président de I'université

versitaires l'inquiétude majeure
reste le devenir de Dauphine dans
larecomposition parisienne actuel-
le. Avec ses 9 000 étudiants, voire
11 000 avec la possible intégration
de l'Institut d’administration des
entreprises de Paris (aujourd’hui
rattachée a Paris-I), 'université est
relativement petite et isolée. Les
trois poles de recherche et d’ensei-
gnement supérieur parisiens,

étudiants et des parents.
Mais ces conditions de travail

se méritent. Du fait d'unnombre
restreint de places, Dauphine a
trés tot sélectionné sur dossier. En
toute illégalité d'abord en atten-
dant quela pratique soit légalisée
en 2004. Depuis cette date, le suc-
cés de l'institution ne se dément
pas. La moyenne de 1” et de termi-
nale des 800 étudiants qui inte-
grent chaque année l'université a
grimpéde12,5414,5. &

Ph.].

. « Les profs nous poussaient

regrette un peu.

Mon meilleur souvenir reste ma
derniére année d'études de marke-
ting.]'étais dans une petite pro-
mo, les profs étaient trés proches
et nous poussaient a étre créatifs.
En 2007, nous avons participé
un concours de communication,
Nous avons remporté la troisieme
place avec une mascotte-fleur en
mousse. Elle trone toujours @ Dau-
phine!»

aujourd’hui en développement,
ont marginalisé Dauphine. Et le
choixdes partenaires potentielss'a-
menuise... Pour l'instant, Laurent

Batsch parie sur un rapproche- |

ment avec le consortium Paris
Sciences et Lettres (PSL), créé
autourdel'Ecole normale supérieu-
re et également de Chimie Paris-
Tech. Dans le cadre des appels d'of-
fres du grand emprunt, PSL et Dau-
phine devraient s’associer sur des
projets communs. Cette associa-
tion, diversement appréciée en
interne, a l'intérét de rapprocher
des établissements a la culture peu
éloignée. « Cela permettraitde créer
un ensemble pluridisciplinaire de
15000 étudiants, soit la taille des
meilleures universités mondiales »,
espere Laurent Batsch.

Autre défi, plus complexe: I'in-
ternational. « Dauphine manque de
crédibilitésur ce plan. Nile corps pro-
fessoral ni l'administration ne sont
vraiment préts», juge un cher-
cheur. Si les mathématiciens sont
reconnus, laréputationdes gestion-
naires peine encore a passer les
frontiéres. «Beaucoup dactions
sont menées: des échanges, des
diplémes communs, voire la créa-
tion d’un établissement siglé Dau-
phine & Tunis... Mais aucune straté-
gie n'a été définie et la politique de
'université n'est ni visible ni lisi-
ble», critique un aufre professeur.

«Enobtenantl'andernierle label
Equis [une certification générale-
ment détenue par les écoles de
commerce], Dauphine attire désor-

mais le regard des universités étran- -

géres, tempére lLaurent Batsch.
C'est une premiére €tape. La secon-
de, probablement en 2011, est la
constitution d'une alliance étroite
avec trois ou quatre partenal-
res étrangers. » Ajoutée a uneallian-
ce parisienne, Dauphine pourrait
alors passer aunnouveau palier. @

Philippe Jacqué

Frédéric
Bedin,
46ans,
directeur
' général

B

tout d'années studieuses...On

‘ pointait en entrant en cours et on
travaillait beaucoup. Ce sont les
travaux a préparer en groupe qui

| m'ontlaissé le souvenir le plus

. «Je me sou-
viens avant

‘Desmasters

CYRILLE VEINER/MYOP POUR « LE MONDE »

124000 euros l'annee

Les droits d’entrée en licence restent
identiques aux autres universités

a étre créatifs »

lle I'a fait! Apreés Sciences Po
E Paris, qui a instauré depuis

plusieurs années des frais
d'inscription progressifs élevés,
l'université Paris-Dauphine a mis
en place  cette rentrée des droits
d'inscription pouvant atteindre
4000 euros par an pour certains
de ses diplomes de master. On est
loin des 237 euros légaux pour une
inscription en master.

Enz008, I'universitéavait tenté
de mettre en place une tarification
spécifique pour ses diplomes de
licence. L'Etat, suite & une décision
du Conseil d'Etat, avait retoqué le
projet. Deux ans plus tard, Dauphi-
neréserve ces augmentations  cer-
tains masters transformés en
diplémes de grand établissement,
reconnus au grade de master.

«Consensus»
Malgré guelques remous, «un
consensus a €té trouvé au niveau

| des directeurs de master », assure

Laurent Batsch, le président de
l'université. « Ceux qui veulent les
mettreen place peuvent lefaire. Les
autres ne sont pas forcés de le fai-
re», poursuit-il. Résultat, 46 diplé-
mes sur 88, essentiellement dans
les spécialités de gestion, finance
ou management, sont désormais
payants. « Ce n'est pas incohérent

Peu de licences, beaucoup de
masters Dauphine forme un tiers
des docteurs en gestion que comp-
te le pays. Ses 9200 étudiants
sont inégalement répartis, puis-
que seuls 3000 sontdans les
deux premiéres années ; lamajori-
té étant en master et en doctorat.

Une pluridisciplinarité limi-
tée Gestion, économie, droit,
mathématiques, informatique,
sciences sociales, journalisme.

Un médaillé Fields Dauphine
compte dans ses rangs le mathé-
maticien Pierre-Louis Lyons,

médaille Fields 1994, le Nobel des

impérissable, C’était une bonne
préparation a l'entreprise... Je me
rappelle aussil'option d'informati-
que, quim’a trés peu servi, et Top-
tion de dactylographie, que
j'aurais vraiment d suivre! Dau-
phine est particulier, car j'y ailan-
cé mon entreprise d'événemen-
tiel, Délires, qui de fusionsen
acquisitions est devenu Public Sys-
téme et rassemble aujourd hui

| 500 personnes. Entre deux cours,

En trente ans, elle a développé un statut d’exception

|
|
|
|
|

de faire payer des étudiants pour
des formations quileur permettent
d’obrenir rapidement un emploi
ainsi qu'une rémunération impor-
tante », explique un professeur de
gestion. En mathématiques, droit
ou informatique, les enseignants
ont préféré jouer la sécurité et
s'abstenir par « peur de perdre des
étudiants ».

«Dans le dipléme que je dirige,
spécialisé sur la gestion d'actifs, si
le nombre de candidats a baissé de
10%, cela ne m'a pas empéché d'en
recruter d'excellents», explique
Elyes Jouini, vice-président chargé
delarecherche.

Dans le détail, les droits de scola-
rité des 46 masters sont modulés
en fonction des revenus de la
famille. Les étudiants boursiers
sont admis gratuitement, tandis
quelafactures'échelonne de1500
a 4000 euros par an pour les
autres. En contrepartie, les étu-
diants obtiendront « plus de tuto-
rat, une préparation aux différen-
tes certifications professionnelles
et une augmentation du nombre
des cours», reprend Elyés Jouini
Pour Dauphine, ces droits pour-
raient rapporter 4millions d'eu-
ros. De quoi compléter le finance-
mentde l'université. @

Ph.].

| mathématiciens. Elle est 35° au

| classement de Shanghai en mathé-
| matiques et compte 375 ensei-

‘ gnants-chercheurs.

Une histoire récente En1968, le
! ministre de I'éducation, Edgar
Faure, ouvre deux universités
‘ expérimentales: Dauphine, dans
‘] les anciens locaux de 'OTAN, et
Vincennes, 'actuelle Paris-VIil,
désormais installée a Saint-
Denis. Courant des années 1970,
Dauphine se spécialise en ges-
tion. En 2004, i'université prend
le statut de grand établissement,
et peut, de ce fait, sélectionner
ses étudiants en toute légalité.

| je passais mes rendez-vous télé-

| phoniquesa la cabine du 2° étage,
| beaucoup moins bruyante que ce
I le du hall d'entrée! Pendant mon
| dipléme de gestion des institu-

} tions culturelles, je reste marqué
i par les professionnels qui interve
| naient, comme I'ancien patron di
| RTL,JacquesRigaud. Des années

| inoubliables!» @

i Propos recueillis par Ph.
| PHOTOS: |
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enseignement varie.

Les remplacements ne sont pas assurés de la méme maniere.
Au point que I'idée d"une égalité dans et par1'école n’a méme plus cours

‘enseignement est-il
encore un service public /

Christian Bonrepaux

A

ortes inégalités entre établisse-
ments, concurrence de I'ensei-
gnement privé, développement
exponentiel des sociétés pri-
véesde soutienscolaire... L'ensei-
gnement public est mis & mal.
Chaque année, environ 90000 jeunes
(prés de 8,5% d'une classe d’dge) issus
d’une formation initiale n'obtiennent pas
de dipléme. Quelque 60000 quittent I'éco-
lesans qualification. Et ces moyennes mas-
quent de profondes disparités entre éta-

blissements. Ce qui signifie que, dans cer- ~

taines zones, I'école n'offre que peu de
chances de réussir.

Mieux vaut fréquenter un établisse-
ment situé en centre-ville qu'en banlieue,
parce que la continuité du service public
n’est pas partout une évidence. Et que dans
certaines zones, le simple remplacement
des enseignants se fait mal.

Inspecteur général honorairedel'éduca-
tion nationale et ancien recteur, Bernard
Toulemonde constate : « Le nombre d'heu-
res de cours perdues, en raison du non-rem-
placement des enseignants ou des sessions
d'examen, s'éléve a 10 % du total. C'est énor-

me.» Les officines privées s'engouffrent
dans la bréche. Une société comme Acado-
mnia représente 38 % du soutien scolaire en
college, 28 % enlycée (source : Atlas des frac-
tures scolaires en France, éd. Autrement).
Les entreprises de coaching scolaire, enco-
re marginales, sont chargées de guider et
dynamiser les parcours des jeunes...

Face 4 'éducation de leurs enfants, les
parents d'éléves « ne considerent plus 'édu-
cation nationale comme incontournable,
mais comme un “self-service public” olt'on
prend & sa convenance en n'hésitant pas a
se tourner vers['enseignement privé », expli-
que M.Toulemonde. On estime aujour-
d'hui que 40 % des éleves passent par le pri-
vé, entre la maternelle et la terminale.

Depuis laloi Debré de1959, il est généra-
lement admis que !'enseignement privé
sous contrat, obligé de respecter les pro-
grammes officiels et d’employer des ensei-
gnants 4 la qualification égale aux profes-
seurs du public, est associé au service
public plus qu'il ne lui fait concurrence. Ses
effectifs progressent d'ailleurs peu depuis
1959 et se stabilisent autour de 17 % des sco-
larisés. En revanche, libre de s’organiser

comme bon lui semble, le privé hors
contrat constitue, lui, une authentique pri-
vatisation del'enseignement. Mais avecses
450 écoles et ses 47 000 éléves, rapportés
aux 12 millions qui ont effectué la rentrée
2010, il pése d'un poids bien insignifiant.
Cequioblige a conclure que comme service
publicl'école est moins menacée par les vel-
» x> b
C’est laloi del'offre
et delademande qui
régit la fermeture
’ :

oul'agrandissement
des établissements

1éités du privé que par des réformes inter-
nes qui la déstabilisent.

Celle de Ja carte scolaire en est un bel
exemple. Dés sa création, en1963, lasectori-
sationrévelequeles établissements ne pro-
posent pas un enseignement de qualité
identique. Les parents des milieux sociaux

favorisés mettent en place des stratégies
afin d'inscrire leurs enfants dans les
meilleurs d’entre eux. La tendance s'est
amplifiée avec ladégradation del'état géné-
ral des établissements classés en zone
d'éducation prioritaire (ZEP).

Car au lieu de corriger la tendance, le
ministére de J'éducation naticnale a mis
tréstoten place des expérimentations d'as-
souplissement de cette sectorisation,
notamment dans les années 1980, sous la
gauche. Pour 'historien Claude Leliévre, les
mesures prises en 2008 par Xavier Darcos,
ministre de I'éducation nationale, ne sont
donc pas en soi innovantes, «Ce qui est
nouveau, c'est ce qui est posé publigue-
ment comme principe de base de fonction-
nement de I'école: gouverner I'éducation
plus par la demande que par la politique de
VEtat. C’est le marché qui va trancher avec
cette incitation au mouvement donnée aux
populations scolaires. C'en est fini de
I'égalité dans et par I'école, et cette fois on
lerevendique. L'école républicaine est
désacralisée. »

De fait, les établissernents scolaires vont
se trouver en concurrence sur un marché

BASTIEN VIVES

de l'éducation. Les parents d'éleves, du
moins ceux qui en ont les moyens intellec-
tuels ou financiers, sont encouragés a choi-
sir. Les ultralibéraux voudraient pousser
plus loin la logique par le biais du chéque
éducation. Dans ce systéme, aussi appelé
«vouchers », IEtat ne finance plus les éta-
blissements scolaires, mais les familles. Ce
sont elles qui, en payant l'inscription de
leurs enfants dans le collége ou le lycée de
leur choix, public ou privé, financent son
fonctionnement. C'est la loi de I'offre et de
la demande qui régit la fermeture, 'agran-
dissement ou la construction des établisse-
ments scolaires, On n'en est pas 1&, mais la
tendance existe.

Coauteur d'un trés polémique Main bas-
se sur l'école publique (Démopolis, 2008),
Eddy Khaldi est méme persuadé de cette
volonté de saper le service publicdel'éduca-
tiondel'intérieur : « Leministére del'éduca-
tion nationale met en avant les problémes
de I'école publique, échec et violence scolai-
res, absentéisme des éléves, cout élevé du sys-
téme, pour la rendre impopulaire et valori-
ser le secteur privé. Il ne faut pas nier les pro-
blemes. Mais pas les exagérer non plus. » ®
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Ministres ou syndicalistes,
tous amoureux de « ['école publique »

2. CRETEIL
3. VERSAILLES

Des regards différents, un méme plaidoyer pour le service public d'éducation

e service public d'éducation
L ne fournit pas aujourd’hui

les garanties que I'on serait
en droit d'attendre en matiére
d’égalitédel'offrescolaire, de quali-
té minimale del'instruction recue,
de qualité de la vie a l'école ni
méme de sécurité des éléves En
quoi ce systéme serait-il supérieur
aux différentes formes de syste-
mes privés et pourquoi s'acharner
aledéfendre? »

C'est cette question, au ton déli-
bérément acide, que nous avons
posée par écritauministrede I'édu-
cation, Luc Chatel, adeux de ses pré-
décesseurs, Luc Ferry et Jack Lang,
ainsi qu'a plusieurs responsables
de grands syndicats d'enseignants.

[Ifautadmettreque l'étatduser-
vice public ne rend pas toujours
aisée sa défense — 'école «a plu-
sieurs vitesses», naguére redou-
tée, est aujourd’hui une réalité.
Ensuite, tester si I'idée d'un mar-
ché libéral de I'éducation, comme
alternative possible, est ou non en
« Assurer I'acces de
Chaque jeune Pranq:als
aun savolir partage,
sans condition
nide ressources

nide statut »
Luc Chatel
ministre de I'éducation
nationale
passe de devenir politiquement
formulable et ouvertement assu-
mée du coté des responsables poli-

tiques de droite.

Luc Chatel Test négatif pour I'ac-
tuel ministre de I'éducation, qui
s'inscrit sans hésitation dans la
défense de I'école publique, « préci-
sément parce que C'est notre pre-
mier service public», assure-t-il. Il

évoqueméme « 'honneurde l'école
publique »,consistanta « étrela par-
tout et toujours, méme dans les
situationsdifficiles pourassurer l'ac-
cés de chaque jeune Francais @ un
savoir partagé, sans condition ni de
ressources nide statut » touten pro-
posant « un apprentissage du vivre-
ensemble dans la diversité ».

Sauf duplicité absolue, ces pro-
pos ne sont pas d'un partisande la
privatisation. « Sans jamais sacri-
fier e niveau, nous sommes passés
du lycée pour quelques-unsau lycée
pour tous», affirme le ministre,
avant d'évoquer la lutte contre
l'échec scolaire, «insupportable»,
contre «la tentation du commu-
nautarisme» et pour «valoriser
toutes les formes d'excellence ».
Luc Ferry L'ancien ministre com-
mence par ironiser sur la question
-« Quelle finesse sociclogique {» ~
pour rappeler qu'«aucun systéme
ne sera jamais parfaitement égali-
taire » compte tenudes différences
de «milieu social, linguistigue et
culturel des eléves ».

Mais ui aussi se pose en défen-
seur inconditionnel du service
public, « parce que cest le plus effi-
cace et le plus égalitaire a la fois».
« Les meilleurs professeurs, agrégés
et certifiés, sont dispatchés sur tout
le territoire de sorte que nos éléves,
qu'ils soient d'ici ou d'ailleurs, qu'ils
solent riches ou pauvres, ont la
chance d'avoir en face d'eux ce
qu'on fait de mieux. »

Jack Lang Pour cet autre ancien
locataire de la Rue de Grenelle,
« notre systéme public d'éducation,
qui demeure globalement I'un des
meilleurs au monde [est] malheu-
reusement depuis sept ans attaqué
de plein fouet par les gouverne-
ments successifs», la plus récente
de ces attaques étant « le démanteé-
lement de la formation des ensei-
gnants ». Ilenrésulte « un affaiblis-
sementde notreforce de frappe édu-

cative ». « Le jour venu, assure-t-il,
un gouvernement progressiste
devra tourner le dos a cette politi-
gue et s'engager résolument 4 vain-
cre la seule vraie faiblesse de notre
école : excellente pour la plupart
des éléves, elle ne parvient toujours
pasatraiterlagrande difficulté sco-
laire. En aftendant des jours
meilleurs, ['ai envie de dire: merci
les profs!», conclut M. Lang.

Christian Chevalier Pour le secré-
taire général du SE-UNSA, « notre
systéme éducatif plonge ses racines
dans la Révolution et a été le fer de
lance de la construction de notre
République laique ». Portant I'idée
quel'éducation «est un droitfonda-
mentalouvert achaque enfantquel-

. les que soient sa condition ou son

origine », il doit étre garanti par les
«moyens structurels et budgétaires
nécessaires », estime M. Chevalier.
« Dans les systémes privés, le savoir
est un bien & l'accés contingenté.
Les éléves sont triés sur le volet et
feurs familles doivent payer leur
écot. C'est un systéme a fragmenta-
tion qui dislogue la cohésion socia-
le. Cette menace justifie, a elle seule,
notre engagement pour défendrele
service public, mais aussi pour le fai-
re évoluer. »

Bernadette Groison « Quid'autre
que le service public, interroge la
secrétaire générale de la FSU, peut
offrir a tous les éléves, partout et
quel que soit leur milieu social, les
conditions d’une scolarité réussie,
assurerlesapprentissages nécessai-
res au vivre-ensemble, a l'appro-
priation d’une culture commune
indispensable a la cohésion sociale
etial'émancipationdechacun? Lai-
que et gratuit, [le service public|
déjoue les fatalismes sociaux et
contribued la réductiondes inégali-
tés. » En témoigne, selon M™ Groi-
son, «la progression scolaire impor-
tante des trente derniéres années ».
Mais, aujourd’hui, le service

public «est privé de toute ambi-
tion éducative et des moyens indis-
pensables. Pourtant, lui seul peut
garantirune véritable mixité, déve-

lopper une offre de formation sur |

l'ensemble du territoire, offrir de
bonnes conditions d'enseigne-
ment partout avec des moyens spé-
cifiques pour lutter contre 'échec
scolaire, garantir une véritable for-

«Laquestion
delaréussite de tous
les éléves et des
inégalités sociales
al'école reste entiére »

Thierry Cadart
secrétaire général
du SGEN-CFDT

mation des enseignants... Plus que
jamais il faut le défendre ».
Thierry Cadart Pour le secrétaire
général du SGEN-CFDT, «quand on
veut tuer son chien».. Qui, dans la
question posée, ne reconnait pas
«['école d'aujourd'hui, mais plutot
celle que nous aurons demain a for-
cedesuppressionsde postes, de réfor-
mes mal menées et de déni de la
pédagogie ». « Laquestionde laréus-
site de tous les éléves et des inégali-
tés sociales a 'école reste entiére, et
c'est le principal défi éducatif pour
notresociété mais unsystéme lucra-
tif pourrait-il se fixer un tel objec-
tif? »,demandeM. Cadart, enassimi-
lant « privé » et «lucratif».

Selon lui, « une transformation
du systéme public est possible si elle
est menée avec cohérence ef dans le
cadre d'un véritable dialogue social
avecles personnels: c'est la voie que
nous proposons ». « A l'opposé, pré-
cise encore M. Cadart, de ceux qui
s'opposentsystématiquementd tou-
tes les innovations. » @

Luc Cédelle

Les établissements qui ont la cote et les autres..

Larelative liberté donnée aux parents d'opter pour le college ou le lycée de leur choix
menace les établissements moyens et enfonce les établissements déja en difficulté

'abandon progressif de la car-
L te scolaire a-t-il une influen-

ce sur l'offre publique d'édu-
cation? Autrementdit : 1a possibili-
té d'inscrire son enfant, depuis la
rentrée 2007, non plus dans l'éta-
blissement le plus proche de son
domicile mais dans celui de son
choix - & condition de répondre &
certains critéres: éleves boursiers
ou handicapé, rapprochement de
fratrie, choix d'une option, résul-
tats scolaires —, a-t-elle pour effet
de diminuer localement l'offre
publique d'éducation?

Non, répond le ministére sans
en apporter la preuve. Et le silence
persistant du ministre, Luc Chatel -
qui devait donner des chiffres
«avant la fin de I'année 2009 » -,
renforce le doute. Oui, répond le
principal syndicat des chefs d'éta-
blissement (SNPDEN), soit du fait
de transferts au sein du service
publicméme-audétrimentde cer-
tains colleges désertés par les
familles -, soit en favorisant les
transferts vers le secteur privée.

Au mois de novembre 2009, la
troisieme chambre de la Cour
descomptes estimait déja dans
unrapport que 186 colleges « ambi-
tion réussite», c'est-a-dire dif-
ficiles, sur 254 avaient perdu «jus-
qu'a10% » de leurs effectifs. Selon
la Cour, l'abandon de la carte
scolaire—qui permet, entre autres,
aux é€éléves ayant de bons
résultatsde quitter leur college
pour unmeilleur établissement -
a conduit de fait a la
«ghettoisation» de ceux qui
voient croitre leurs difficultés en

conservant leurs éléments
moyens et faibles.

Sujet éminemment sensible, le
lien entre carte scolaire et évite-
ment de certains établissements
par les familles est difficile 4 cerner
du fait de 'ampleur de I'enquéte &
réaliser. Mais aussi parce que les
chefs d'établissement n'aiment
pas communiquer sur leurs diffi-
cultés.. méme lorsqu'il s'agit des
établissements pourtant réperto-
riés de facon incontestable par les
commissaires de la Cour des comp-
tes quis'y étaient rendus

«Les proviseursn'aiment paspar-
ler des éléves qu'ils perdent car ils
ont peur que les parents l'appren-

«L’abandon

dela carte amplifieles
mécanismes de fuite.

1y a bien diminution
del'offre publique

d’éducation »
Philippe Tournier
secrétaire national
du SNPDEN
nentet décident d'éviter encore plus
leurétablissement. llscraignent l'ef-
fet en chaine», explique Patrick
Cambier, responsable dela commu-
nication au SNPDEN.

Face au mutisme de la Rue de
Grenelle, le SNPDEN, qui a la
confiance des proviseurs, a donc
effectué sa propre enquéte en
mars 2010, Au vu des réponses des
2758 établissements qui lui ont

retourné son questionnaire, le syn-
dicat a estimé que 62,4% d'entre
eux n'établissaient pas de lien
entre 'abandon de la carte scolaire
et les variations de leurs effectifs,
mais que 20,5 % établissaient une
«corrélation partielle», et 10,9%
une «corrélation nettex». Selon Phi-
lippe Tournier, secrétaire national
du SNPDEN, « prés du quart des col-
leges "Ambition réussite” sont en
voie de ghettoisation marquée».
Plus grave, «le phénomeéne s'étend
qux établissements moyens des vil-
les moyennes, dont 47 % disent étre
déstabilisés par l'abandon de lacar-
te scolaire. C'est l'exportation du
modéle parisien sur toutes les villes
moyennes de France», s'inquiéte
M. Tournier.

Au passage, il tord également le
cou a l'argument du ministére
selon lequel le libre choix augmen-
te l'offre du public puisqu'il n'y
aurait plus a le fuir pour le privé en
vue d'obtenir un bon college. Pour
le syndicat, « c'est le contraire qui se
passe. D'une part, ceux qui veulent
revenir du privé vers le public ne le
peuvent pas, car les trés bons établis-
sements sont déja pleins. D'autre
part, il y a plus de fuite.du public
vers le privé, car les éléves qui
seraient restés dans leur college
moyendu tempsde lacartescolaire,
n'obtenant pas le meilleur établisse-
ment qu'ils convoitent, se tournent
alors vers le privé ».

Selon Philippe Tournier, « 'aban-
dondelacarteamplifieet diffuseles
meécanismesdefuite. ily adonc bien
une diminution de l'offre publique
d’éducationdans les secteurs en dif-

ficulté éventuellement au profit du
secteur privé de ces secteurs ». Puis-
quela population qui fréquente un
établissemnent fait aussi partie de
I'offre éducative de ce dernier. Le
jeu des bonnes ou des mauvaises
fréquentations entre Jargement en
ligne de compte dans le choix d'un
college.

Pour sa part, s'il dit «ne pas
remettreenquestion lesrésultats de
I'enquéte du SNPDEN », le directeur
de l'enseignement scolaire au
ministére, Jean-Michel Blanquer,
«n’approuve pas ses analyses: I'an
dernier, ily aeu plusdetransfertsdu
privé vers le public que du public
vers le privé. D'autre part, pour le
quart des établissements évités, soit
nous mettons en place unestratégie
de rebond permettant de dévelop-
per des projets avec un meillear
encadrement du fait du nombre
inférieur d'éléves, soit nous déci-
dons de les fermer pour les rouvrir
un peu plus loin en ayant dispatché
ses éléves .

Le ministére assure que depuisle
retrait dela carte scolaire il y a « plus
de familles satisfaites, plus de trans-
parence, etdes politiques d'accompa-
gnementdes établissementsendiffi-
culté». Affirmation réfutée par le
SNPDEN: «L'argument selon lequel
ily a un meilleur encadrement dans
lescollegesdifficilesdu faitdela bais-
se de leurs effectifs est spécieux:
quand les familles ont le choix entre
un collége difficile avec 25 €léves par

classeet un boncollége avec3s éleves |

par classe, toutes choisissent celui
avec des classes de 35 éléves. » @
Marc Dupuis

0O

c’est Gagarine.» Alain Ouvrard, .

SOURGES : MEN. DEPP, 2009 ; CARTOGRAPHIE : D. CASSAN-BLANC.

Académie caractérisée par
' titulaires et des dépenses élevées
par collégien

des effectifs de lycéens et de collégiens

“*% importants, de nombreux coiléges
enZEP
.+ de nombreux colleges en ZEP,
"% des dépenses élevées par collégien

des équipements récents, des enseignants

faibles par collégien

peu d'enseignants titulaires,

des dépenses trés faibles par collégien

Laréputation peut jouer
contre un college

ATrappes, Gagarine lutte pour sa survie

n a beau faire tous les
efforts du monde, l'établis-
sement le pire de la ville,

principal du collége Youri-Gagari-
ne, & Trappes (Yvelines), le sait:
son établissement a mauvaise
réputation.

Situé dans le quartier Henri-

| Wallon, I'un des plus défavorisés
O e o N S e B T A e L SIS,

de la ville, Ie college accueille
410éléves; une centaine de moins
qu'en 2007 Seule la moitié des
CM2 quihabitentdans son périme-
tre de recrutement a choisid'y étre
scolarisée. Unétablissement a moi-
tié vide. Et I'assouplissement de la
carte scolaire, initié il y a trois ans,
n'arien arrangé. Gagarine a perdu
36 élévesde 6°en 2008, 25en 2009
et31en2010.

Valérie Lucazeau, résidente du
secteur du college Gagarine, a fait
des pieds et des mains pour que sa
fille, Annelyse, une « premiére de
classe» d'une école primaire pri-
vée, soit scolarisée en sixiéme au
college de la Clef-Saint-Pierre,
dans la ville voisine d'Elancourt.
Aprés un refus de l'inspection
d’académie le 6juillet dernier et
un recours déposé le lendemain,

-elle a finalement obtenu gain de

cause. Annelyse a fait sa rentrée
hors de la ZEP (zone d'éducation
prioritaire).

Cariln'est finalement pas siévi-
dentd'avoirle choixd'un établisse-
ment. L'inspecteur d'académie des
Yvelines, Jean-Michel Coignard, ne
satisfait qu'avec modération les
dernandes de dérogation. « e refu-
se toutes les demandes non fondées
surles priorités ministériefles » rap-
porte-t-il. Les éléves handicapés,
ceux quibénéficient d'une priseen
charge médicale, les boursiers et
les fratries. Cette année, 56 familles
qui résident dans le périmeétre sco-
laire du college Gagarine ont
demandéune dérogation, et seules
310nt été satisfaites (contre respec-
tivernent 42 et 36 en 2008).

Le nombre de demandes de
dérogationsaugmente, et I'effectif
du college Gagarine baisse, inexo-
rablement. L'établissement fait
pourtant partie, depuis 2007, du
«réseau ambition réussite», un
des dispositifs d'éducation priori-
taire. A ce titre, il bénéficie de
moyens supplémentaires et n'ac-
cueille gue vingt éléves par classe

{contre une moyenne nationale de
24 éleves par classe au collége). Pro-
gressivement, I'équipe pédagogi-
que s’est stabilisée. Les projets
culturels et sportifs se sont multi-
pliés. Ces efforts ont porté leurs
fruits: M. Quvrard se félicite cette
année d'un taux de réussite de
93,3% au diplome national du bre-
vet, contre 63,4 % en 2008,

Mais rien n'y fait. « I suffit d’un
événement, une querelle de quar-
tier qui rejaillit sur I'établissement,
pour que notre image se dégrade,
regrette M. Ouvrard. I suffit d'un
accrochage avec un enseignant
pour que la famille décide d'aller
voir ailleurs. » Car, si « la proximité
est le critére premier du choix d'un
Seulela moitié
des CM2 qui habite:
dans son périmetre
derecrutement
achoisid'y étre
scolarisée

établissement chez les famii
comme le note Nicolas Hardy

sident des parents d'éleves «

ECPE de Trappes, la réputa

joue beaucoup.

C’est d’ailleurs celle de Ga
ne qui a poussé Valérie Lucaze
dernander une dérogation por
fille. « Des parents d’élévesde ]
pes me disaient d'éviter cet €ta
sement, confie-t-elle. Mon
c'est sa fréquentation. Il y a
trop forte concentration d'él
en échec scolaire.» Des élb
issus, pour bo% d'entre eu>
catégories sociales défavori:
qui arrivent au college avec
foisunanderetard (pour2s%¢
tre eux), voire deux ans (1,4 %)

Sylvie Teissier, autre pa
d'élave du secteur de Gaga
avait elle aussi réussi, en 20¢
obtenir une dérogation pou
fille Laure. « Pour elle, je vot
mieux », dit-elle. Mais apres ur
mestre au college Champollic
Montigny-le-Bretonneux,
n'en pouvait plus!» Trajets -
longs, trop de devoirs.. Fir
ment, M™ Teissier est revenue
sa décision, et sa fille est retoul
aGagarine. 8

Aurélie Co

|a faible présence de colléges en ZEP
“= et peu d’équipements récents

,.{;2 de nombreux apprentis, des dépenses

des effectifs d'éléves peu importants,
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Selon le sociologue Sylvain Broccolichi, les risques d’échec sont aujourd’hui

plus éleves dans les grandes agglomérations urbaines qu'en zone rurale

Entretien

ylvain Broccolichi, sociolo-
S gue, est maitre de conféren-
cesa l'université d'Artois. Il a
coordonné, avec Choukri Ben
Ayed et Daniéle Trancart, 'ouvra-
ge Ecole: kes piéges de la concur-
rence. Comprendre le déclin de
'école fiancaise (La Découverte,
312 pages, 23 euros)
Le service public d’éducation
est-il identigue dans les campa-
gnes etdans les villes ?

Les ckances de réussite scolaire
ont toujours dépendu des lieux de
résidence et de scolarisation. Jus-
qu'au milieu du XX°siécle, les
lycées  situaient dans les gran-
des villes. L'inégalité devant le ser-
vice public d'éducation pénalisait
donc les éléves ruraux. Actuelle-
ment, contre toute attente, ce sont
les éleres des grosses aggloméra-
tions urbaines qui sont exposés &
de bien plus importants risques
d’échec. Nos recherches, débutées
en 2002, le montrent bien.
Existet-il des différences entre
villes?

Biensiir. Tout dépend de leurs
caractéristiques sociales. En outre,
le centre-ville bourgeois est sou-

vent séparé des quartiers populai-
res par des zones socialement plus
mélangées. Onretrouve cesdispari-
tés de facon exacerbée au niveau
des établissements scolaires. La
réussite des éléves est liée partout
a leur origine sociale, mais plus ou
moins fortement selon les lieux.
De plus, on trouve des zones oii les
résultats sont systématiquement

«Les situations les
pires s'observent 1a
ol les trés jeunes
enseignants sont
les plus nombreux »

plus élevés ou plus bas (quel que
soit le groupe social considéré),
comme si la qualité du service
publicd'éducationyétait dansl'en-
semble meilleure ou moins bonne.

Nos recherches montrent que
cenesontpasseulementles « colle-
ges-ghettos » et les « défavorisés»
qui patissent de cette situation,
mais aussi une grande partie des
éleves issus des classes moyennes
(quiont pourtantles moyens d'évi-
ter les ghettos), Et ces mauvais

résultats d'ensemble se rencon-
trent parfois dans des endroits ou
la proportion de familles sociale-
ment favorisées est pourtant éle-
vée (dans les Yvelines ou 'Esson-
ne, par exemple).

Outre les résuitats, existe-t-il
d'autres différences ?

Les situations les pires s'obser-
vent la ol les trés jeunes ensei-
gnants sont les plus nombreux.
Ceux-ci manquent d'expérience
face aux situations difficiles que
les ainés ont fuies. Inexpérience et
instabilité des équipes sont donc
autant des indices de la difficulté
qu'une cause intrinséque de dys-
fonctionnement.

Ce qui est sir, c'est qu'il existe
des établissements ou les profes-
sionnels se sentent dépassés et
démoralisés par I'ampleur des pro-
blémes a résoudre. Cela interroge
sur les formations et sur les politi-
ques compensatoires qui
devraient mieux assurerla qualité
du service public d'éducation.

Y a-t-il aussi disparité dans les
équipements?

Tlexiste aussi, en effet, des dispa-
rités au niveau des équipements,
lesquels sont financés par des col-
lectivités locales qui disposent

d’'inégales ressources. Quant aux
offreséducatives distinctives (clas-
ses européennes, musicales...),
ellesn’ont pas dutoutle méme suc-
cés si elles sont proposées par un
colléege huppé de centre-ville ou
par un collége plus ou moins
ghettoisé de quartier populaire.
Elles permettent donc aux
colléges en position favorable de
faciliter la venue d'éléves d’autres
secteurs.
Le service public d'éducation
peut-il étre différent au sein
méme des établissements ?
Dans les zones urbaines ol la
concurrence et les disparités
entre établissements s'intensi-
fient, le souci de garder ou d’atti-
rer les meilleurs éleves conduit
souvent 2 constituer des « bon-
nes classes» confiées aux ensei-
gnants bénéficiant d'une bonne
réputation auprés des parents.
Sedéveloppentainsides dispa-
rités entre classes qui engen-
drent des tensions et des soup-
¢ons de discrimination. Cela
explique en partie les mauvais
résultats constatés dans les
zones urbaines. @
Propos recueillis par
Benoit Floc’h

L'option tres contestée du « cheque éducation »

Lamesure est préconisée par des associations ultralibérales et quelques minoritaires a gauche

ur le modeéle du Chéque Res-
S taurant, un «cheéque éduca-
ion» permettrait aux
parerts de financer l'inscription
de lear enfant dans I'établisse-
mentscolaire de leur choix: telle
est laproposition que portent les
courznts les plus libéraux. L'Ftat
continuerait a financer I'éduca-
tion, mais la répartition de ce
financement passerait dans les
mains des familles, dans le cadre
d'unvrai marché scolaire, favori-
santla diversité des pédagogies.
Cest ce gue pronent, en France,
des associations comme SOS-Edu-
cation ou bien la Fondation pour
I'école, qui disposent de relais au
sein de la droite classique. Suffi-
samment en tout cas pour avoir
obtenu le label d'utilité publique,

permettant a leurs donateurs de
bénéficier d'exonérations fiscales.
Sousle nomde « droitsal'école» le
chéque éducation figure par
ailleurs parmiles mesures préconi-
sées en 2008 par la Commission
pour la libération de la croissance
francaise. Présidée parJacques Atta-
1i, elle doit rendre un nouveau rap-
port au président de la République
d’iciala fin septembre,

Volte-face

Les partisans frangais du chéque
€ducation - voucher en anglais —
assurentqu'ilestappliqué avecsuc-
cés a I'étranger. Mais aux Etats-
Unis, ol la formule a été avalisée
par la Cour supréme en 2002, ce
sucees juridique n'a pas été suivi
sur le terrain. Au contraire, ses pro-

moteurs ont enregistré de cuisants
échecs a des référendums dans
cingEtats, et pas plusde 25 000 éle-~
ves, principalement a Milwaukee
et Cleveland, sont aujourd’hui
concernés sur plus de 50 millions
descolarisés. Ses plus fervents par-
tisans ont récemment opéré une
volte-face: ils considérent désor-
mais que le contenu des program-
mes et les méthodes d'enseigne-
ment sont plus importants que le
caractére public ou privé des écoles
etleur mode de financement.

EnFrance, la propositionduche-
que éducation figure dans les pro-
grammes du FN et du MPF, de Phi-
lippe de Villiers. Pourtant, elle
compte aussi quelques partisans
parmi les promoteurs des pédago-
giesalternatives.

«Célestin Freinet a pu construire
sa pédagogie parce qu'il avait
ouvert une école privée», rappelle
ainsi Roger Favry, un «ancien » du
mouvement Freinet, favorable
pour sa part a une «éducation
nationale de type mutualiste »
mise en ceuvre par des structures
privées non lucratives et dont la
qualité serait vérifiée par des orga-
nisres extérieurs,

Selon lui, le chéque éducation
devrait s'insérer dans un dispositif
decrédit éducation quisuivrait cha-
que personne tout au long de son
existence et lui permettrait ainsi
de reprendre des études de son
choix. L'actuelle validation des
acquis de l'expérience ferait partie
de ce dispositif. #

L.Cé

Jusqu'en1932,I'éduca-
tion nationales’appe-
lait instruction publi-
que. Désle XIXsiecle, c'étaitun ser-

| vice public, d'abord municipal

(1833) pour le primaire, puis natio-
nal & partir des années 1880.

L'enseignement secondaire fut
unmonopoled'Etat de180821848.
N'ayantniles finances nile person-
nel pour créer seul un maillage
régulier d'établissernents sur tout
le territoire national, I'Etat s'ap-
puyait ainsi sur les villes et sur des
entreprises privées, confessionnel-
les ou non, mais il les contrélait. A
cotédes lycées nationaux et des col-
léges communaux, les pensions et
institutions privées devaientache-
teraI'Etatle droitd'ouvrir, et payer
une contribution par éléve. Le bac-
calauréat assurait I'unité des pro-
grammes et du niveau.

En 1848, le monopole disparait,
I'enseignement privé devient

. «libre», Si le baccalauréat main-
1 tient I'unité des programmes et du

Avantage de la campagne surlaville|

niveau, les établissernents privés
(confessionnelssurtout) disputent
les éleves aux établissements
publics & armes égales, car tous
deux sont payants, et leurs tarifs
comparables. Le secondaire public
ne devient gratuit qu'en 1930.
Socialement, il s'ouvre A des bour-
siers plus nombreux qu'on ne croit
et dont la seule présence fait fuir
certaines familles. Mais on I'oublie
toujours: la concurrence entre
publicet privé dans le secondaire a
été la régle du XIX"siecle 3 1940.

Et les deux réseaux scolari-
saient chacun environ la moitié
des effectifs en 1898 comme en
1940. La situation du primaire
étaittrés différente, carl'enseigne-
ment catholique était fort dans cer-
taines régions seulement, ol la
rivalité avec I'éecle publique rele-
vait des passions idéologiques
plus que de la concurrence.

Aprés Vichy, qui verse aux évé-
quesdes subventions pouramélio-
rer le salaire des enseignants pri-
vés, I'éducation nationale entre
dans une période de croissance
massive des effectifs post-primai-
res. L'enseignement privé ne peut
suivre, et il ne scolarise plus que le
quart des éléves du secondaire en
1959. La loi Debré enraye son
déclin puisque, malgré la forte
croissance du second cycle, il scola-
rise en 2010 & peu prés la méme
proportion d’éléves qu'en 1959.

Appliquée dans son esprit, 1a loi
Debré aurait pu renforcer le servi-
ce public. Elle subordonne en effet
le contrat d'association a l'existen-
ced'un « besoin scolaire reconnu ».

ontl'obligation d'accueillir les élé-
ves sans exclusives, et de dispen-
ser 'enseignement dans le respect
de la liberté de conscience. Sur ce
point, laloia plutét réussi: les pro-
fesseurs qui remplacent les pré-
tres oucongréganistes d'antan ont
mis fin & I'histoire et a la philoso-
phie «catholiques»; V'enseigne-
ment privé admet désormaislalai-
cité du savoir.

Mais le systéme de 1959 a déri-
vé. Le besoin scolaire n'est plus
défini parla carte scolaire:: c'est un
droit a la différence, voire une
revendication communautaire. Le
privé n'obéit pas aux mémes
régles que le public et accepte le

«Les suppressions de
postes ont été deux
fois plus élevées dans
le publicque dansle
privé de 2007 4 2009
(4,46 % contre 2,61%) »

voile, que celui-ci doit refuser. Il
n'est pas sourmis a la carte scolaire
qui, d'ailleurs, se libéralise. On pas-
se d'un systéme qui relevait de la
concession de service public, 2 un
dualisme encouragé par le gouver-
nement actuel. Alors que les taux
d’encadrement sont voisins, avec
des différences en plus ou en
moins inférieures a 1, sauf dans les
lycées, olrils sont de 28,4 éléves par
classe dans le public contre 24,8
dans le privé (Repéres et références
statistiques, 2009), de 2007 i
2009, les suppressions de postes
ont été deux fois plus élevées dans
le public que dans le privé de 2007
42009 (4,46 % contre 2,61%), non
compris 16 000 postes supprimeés
en 2010 dans le public.

C'est un message clair. Un servi-
ce public se définit par deux traits :
I'égalité de I'offre, quels que soient
le domicile et les ressources des
familles, et une qualité garantie
par I'Etat et non par le jeu de la
concurrence. On s'en éloigne.

Parler de service public est en
outreunpiege.LaPoste estunservi-
ce public, mais nul n'est obligé de
mettre des lettres a La Poste. L'en-
seignement, lui, est obligatoire.
C'est une institution, quela société
charge d'assurer sa propre conti-
nuité, de faire que les petits-
enfants comprennentleurs grands-
parents, et les ruraux les citadins.
Sa raison d'étre est de créer.. un
socle commun. C'est beaucoup
plus quun service, méme
public.» &
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Donner plus a ceux quli

EABRE e

ontle plus de proj ets..

et tant pis pour les petits sites universitaires

La logique du gouvernement est toujours laméme: sélectionner une dizaine d'établissements et les aider a s'imposer au niveau international

rand emprunt, opération
G campus, loi d'autonomie

des universités, création de
poles de recherche et d'enseigne-
ment supérieur... Depuis 2006, le
gouvernement a multiplié les
réformes universitaires et les
investissements. Cette politique
permet-elle d'améliorer le syste-
me universitaire francais, miné
par un long sous-investissemnent
financieretlesté d'uneimage néga-
tive, ou au contraire le détruit-
elle? Bref, l'université souf-
fre-t-elle dans sa mission de servi-
ce public?

« Depuis 2007, la politique pour-
suivie par le gouvernement n'a
qu’une seule ambition, juge Jean-
Baptiste Prévost, président de
I'UNEF, premier syndicat étudiant,
tirervers le haut quelques établisse-
ments pour aller a I'international
et figurer dans les classements
internationaux. Cela a pour conse-

quence la fragilisation de ses mis-
sions de service public et notam-
ment de la premiére d’entre elles:
démocratiser la réussite des étu-
diants a l'université. »

Tout en promulguant la loi
d’autonomie, censée donner a cha-
que université les outils pour
mener sa propre politique, le gou-
vernement a mis en place un plan
de réussite en licence, justement
pourtenterde lutter contrel'échec
et répondre a cet enjeu. « Mais ce
plan licence n’est pas a la hauteur,
assure Stéphane Tassel, secrétaire
général du Snesup-FSU. Nous man-
quons de moyens, et notamment
d'enseignants-chercheurs, pour
l'appliguer correctement. »

Parallélement au plan licence,
I'Etat a augmenté les moyens
récurrents des universités, touten
lancant deux opérations excep-
tionnelles dotées d'une vingtaine
de milliards d'euros, visant a faire

émerger une dizaine de grands
péles universitaires francais de
niveau mondial

Que ce soit I'opération de réno-
vationdesdix campus oul'initiati-
ve d’'excellence, dont les appels
ont été lancés cet été, la logique est

L'Etat entérine

une inégalité

de traitement, qui
existe déja d’ailleurs
dans l'allocation

des moyens

toujours la méme: sélectionner
quelques universités et les aider &
passer a la vitesse supérieure. Ce
faisant, 'Etat entérine une inégali-
té de traitement, qui existe déja
d'ailleurs dans l'allocation des
moyens, via les contrats qua-

driennaux, a chaque université.
«En Allemagne, toutes les universi-
tés ont une mission de service
public, et l'initiative d'excellence,
qui a doté certaines d'importants
moyens supplémentaires, ne les a
pas génées pour l'assurer », rappel-
le Patrick Fridenson.

Dans le cas du grand emprunt,
ce qui indispose la communauté
universitaire, c'est la différencia-
tion importante des moyens qui
seront alloués a une dizaine de
grands campus, ainsi que des
financements plus restreints a dif-
férents laboratoires ou instituts. Il
est interprété comme la suppres-
sion pure et simple des autres uni-
versités, et notamment des univer-
sités de proximité, mises en place
pour accompagner la massifica-
tion de l'enseignement supérieur
ces vingt derniéres années.

« La sélection de quelques cam-
pus d'excellence condamne a ter-

TSt B e e

me les universités de proximitén»,
assure Stéphane Tassel. Beaucoup
d'universitaires craignenten parti-
culier la transformation des peti-
tes universités en colleges univer-
sitaires qui n'offriraient que des
cursus de licence. Or, priver un site
de ses masters ou de ses doctorats,
¢’est déconnecter la recherche de
laformation, lesdeux piliersessen-
tiels d'une université.

Cette crainte est d'autant plus
forte dans les petits sites universi-
taires que se perpétue 'idée que
toutes les universités sont égales
enFrance. Siles universitaires sont
tous fonctionnaires, et @ ce titre
égaux, comme l'écrit Louis Vogel,
présidentdel'université Paris-Pan-
théon-Assas, dans un récent essai
(L'Université, une chance pour la
France, PUF), «les universités ne
sont pas égales, mais on feint de les
croire telles. C'est la pire des situa-
tions. Les 83 universités francaises

n'ont pastoutes une vocation inter-
nationale. Certaines ont unrayon-
nement régional ou national
Reconnaissons les différences entre
les universités, pour que cnacune
tire au mieux parti de ses atouts ».
Cependant, prévient Simone
Bonnafous, présidente de Paris-
Est-Créteil et vice-présidente de la
Conférence des présidents d'uni-
versités, «sil'égalaccésal'universi-
té ne veut pas dire que toutes les
universités doivent étre identiques,
ilfaut éviter les laissées-pour-comp-
te dans la politique universitaire. A
ce titre, l'lle-de-France est caracté-
ristique. L'opération carpus a
ignoré les universités de Nanterre
et de Créteil et on risque sous dix
ans un déséquilibre territoral uni-
versitaire dans la région. Ze qui
affecterait le service public. It cette
question se pose dans de nom-
breux endroits en France ». &
Philippe Jacqué

Quand les universités veulent contrer les prépas privées

Ce sont les bétes noires des uni-
versitaires: les prépas privées
faussent la donne sociale dans
I'accés & la seconde année de
médecine ou a I'entrée des insti-
tuts d’études politiques, en
transformant sélection au méri-
te en sélection par l'argent...
Contre 100043000 euros, il est
possible de préparer avec des
anciens ces concours...

Pour contrer ce business, leséta-

| blissements réagissent. A Greno-

ble, la réorganisation de la pre-
miére année de santé en «classe
prépa», grace au numérique,a
amélioré la réussite des étu-
diants de milieux défavorisés.
Les IEP offrent, eux, une prépa
maison aux étudiants. Pour que
tout le monde ait le méme point

| dedépart.

Le systéme a géometrie
variable des grandes écoles

La diversité des statuts brouille les pistes

es grandes écoles appartien-
L nent-elles au service public

d'éducation? «Ily a un doute
la-dessus?», s'amuse spontané-
ment Pierre Veltz, auteur de Faut-
il sauver les grandes écoles?

Les termes de l'article L 123-1du
code de l'éducation sont clairs:
«Le service public de l'enseigne-
ment supérieur comprend 'ensem-
ble des formations post-secondai-
res relevant des différents départe-
ments ministériels. »

Ainsi, déclare-t-ondans1entou-
rage de la ministre de I'enseigne-
ment supérieur, Valérie Pécresse,
que la situation est « variable. Ca
dépend des écoles. Polytechnique,
par exemple, c'est le cas. Mais I'Es-
sec ou HEC, non, méme sices écoles
de management assument des
missions de service public».

Ces missions sont également
définies par le code del'éducation
{formation initiale et continue;
recherche, diffusion et valorisa-
tion de ses résultats; orientation
et insertion professionnelle; dif-
fusion de la culture et informa-
tion scientifique et technique;
participation a la construction de
I'Espace européen de l'enseigne-
ment supérieur et de la recher-
che ; coopération internationale).
«Tout cela, les grandes écoles le
font», souligne Xavier Cornu, pré-
sident de la commission commu-
nication de la Conférence des
grandes écoles (CGE), pour qui
leur appartenance au service
public d’éducation ne fait aucun
doute.

Méme si I'on prend en compte
le statut des écoles. « Les écoles
publigues qui dépendent d'un
ministére appartiennent évidem-
ment au service public, énonce
M.Cornu. Celles qui relévent d'une
chambre de commerce ou celles,
privées, qui ont signé un protocole
avec I'Etat, appartiennent égale-
ment i la sphére publique. »

«Service public, cela ne veut pas
forcémentdire gratuité, nifinance-

ment public, souligne Cyrile va
Effenterre, président de Pari:
Tech, qui regroupe douzeprest
gieuses écoles francilienne: publ
ques. Regardez les univerdtés o
les transports publics ! »

Cette vision extensive n
convainc cependant pas iout
monde. « Si 'on prend en ompi
I'investissement financier de I'Etc
enfaveurdesgrandes écolescelle
ci reléevent sans doute du ervic
public, mais pour tout le res
(sélection des étudiants, cott di
études, faiblesse de la recherche..
le statut est clairement dérocatc
re du service public», estimelea
Baptiste Prévost, présidert ¢
I'UNEF, principal syndicat ét
diant. « Il faut repenser la plate d
grandes écoles, poursuit-i, ¢
notre enseignement supérieur e
adeux vitesses. »

Redistribution a I'envers

De fait, si 'on s’en tient1l'e
prit du service public, les incerr
gations pointent. « Polytechaigu
par exemple, évogue M. Veliz, e
une école publique qui prepe
une excellente formation - tr
coliteuse [a I'Etat]; quoiquz |
droits d'inscription soient mo¢
ques—, a des éléves dont beauiol
appartiennent aux catégeri
sociales les plus élevées. Le nirec
de service offert estassez extraon
naire. Mais, endéfinitive, c'eit
contribuable quifinance lascda
té des plus favorisés! C'est u
redistribution a l'envers. »

«En vertu de la loi, Polytech,
que appartient bien au ser/i
public d'éducation, ajoute M.?
vost, mais du point de vue de /
prit de la loi, ce n'est plus le cc.
Sans nier une certaine «disi
sion» dans le service off
Cyrille van Effenterre soulig
cependant que «c'est la grat.
qui est en l'espéce questionn
davantage que le statut de serv
publicde ces écoles ». &

Benoit Flo
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Le succes scolaire
repose sur le plaisir

L'envie d'apprendre est la premiére qualité a inculquer al'éleve

est celui des bonnes résolu-

tions. Préalable indispensa-
ble a la réussite, elles ne tiendront
pourtant pas longtemps si elles ne
reposent que sur le culte de I'ef-
fort, I'esprit de sacrifice et une bon-
ne dose de masochisme. Aussi
paradoxal qu'il paraisse, leur
pérennité ne sera assurée, et la
réussite scolaire au rendez-vous,
quesilamotivationdel'éléve repo-
se sur le plaisir d'apprendre.

C'est donc trés tot que parents
et enseignants doivent instiller le
goutdes savoirs chez le jeune dont
ils ont la charge. Pour développer
envie d'apprendre, esprit critique
etd'analyse, ils devront s'appuyer
sur la curiosité naturelle propre a
toutenfant; répondre aleursinces-
sants « pourquoi?» en étendant
cette soif de connaissance au
domaine des savoirs scolaires.

Qui ne s'est jamais demandé
pourquoi le pire des «cancres» —
celui qui ne siintéresse a rien a
I'école, ne mémorise rien, chahute
pendant les cours pour meubler
I'ennui, refuse tout effort et toute
discipline - arrive parfaitement a
respecter les régles du sport qu'il
aime, retient les noms et les par-
cours de dizaines de joueurs ou le
classement de leurs équipes?

L etemps de la rentrée scolaire

Comment le méme éléve peut-

Labotte secrete des

il étre autant dans le refus dans le
cadre scolaire et, dans le méme
temps, maitriser les qualités qui
pourraient faire de lui un excel-
lent éleve? Surtout, comment
réussir a exporter, au niveau de
Tacquisition des savoirs discipli-
naires, les capacités qu'il dévelop-
pe en dehors de I'école?

Se référant aux travaux sur la
mémoiredu neurobiologiste Hen-
ri Laborit, le psychopédagogue

Le cerveau mémorise
levécuendeux
catégories : ce qui
adonné du plaisir
sera a mémoriser,
cequiadonnéde
I'échec sera a évacuer

Alain Sotto, coauteur de Donner
lenvie d’apprendre. Comment
aider vos enfants a réussir a l'éco-
le? (Ixelles Editions), rappelle que
«notre systeme nerveux ne sert
pas a penser mais 4 élaborer une
penséeefficace, c'est-a-dire permet-
tant de poser une actionquiva don-
ner du plaisir et solliciter le circuit
de la récompense ».

Dans ce mécanisme, C'est la

premiers de la classe

TEMOIGNAGES de bons éle-
vesextraits de Donner ['envie
d'apprendre. Comment aider vos
enfants a réussir al'école?
{AlainSotto et Varinia Oberto.
Ixelles éditions, 176 pages,

9,90 euros).

Loic, 4* « Dés que je rentre chez
moi, j'éteins mon portable et je le
laisse 2 I'entrée pour ne pas étre
tenté d'appeler un copain. Jele
récupére une fois mon travail ter-
miné.»

Pierre CM2 « Ma chambre est cou-
verte d'affiches. Mais en face de
mon bureau, le mur est vide. Com-
me ca je ne suis pas distraitquand
je fais mes devoirs.»

peux, comme ¢a je suis sire de
ne pas travailler le dimanche ou
le soir de ma série télé ou de mes

i rendez-vous sur le Net. »

| Tristan, 3° «Je répartis

mes devoirs et mes lecons dela
semaine. Je ne travaille jamais
aprés diner et jamais le
dimanche. »

Thomas, 5° «J'écris sur une liste
les erreurs que je ne dois pas faire.

. Comme ¢a, je ne les oublie pas. 'y

Oriane, 3° «Je ne travaille jamais |

avant de me coucher. Je gardela
derniére heure pour lire ou écou-
ter de lamusique. »

Oscar, 4° « Une heure pour mes
devoirs, une heure de guitare,
puis de nouveau un peu de travail
les jours de révision. »

Louise, 3° « Mes devoirs, je les fais
aI'avance chaque fois que je

pense aux devoirs suivants.»
Mélissa, 6° «Quand j'apprends
une lecon, j'imagine que je suis le
professeur et que je dois I'expli-
quer aux élaves. Comme ¢a, je sais
si je I'ai bien comprise. »

Marina, 4° «je fais souvent des
schémas de mes lecons, avec des
cases, des fleches, des mots souli-
gnés. Celam'aide a ordonner les
‘idées. »

Manon, 6° «Je souligne au crayon
les mots que je ne connais pas.

' Comme ¢a je ne perds pas le filde

ma lecture, et je pense ensuite a
demander ce qu'ils signifient.» @

«mémoire de contexte» qui
empéche le transfert des compé-
tences développées lorsqu'un
jeune joue & un jeu vidéo, par
exemple, vers celles nécessaires a
I'apprentissage et 3 la mémorisa-
tion de savoirs disciplinaires. En
effet, le cerveau mémorise le vécu
endeux grandes catégories : ce qui
adonné du plaisir et ce qui a don-
né deladouleur. L'actionquiadon-
né du plaisir seraa mémoriser, cel-
lequiadonnédel'échec, deladou-
leur, sera a évacuer.

«L’attention est la porte d’en-
trée de la vie mentale, explique
Alain Sotto. Notre cerveau ne peut
pas enregistrer une information
extérieure s'il est déja pris par la
gestion d'une information inter-
ne. » Ainsi, lorsquel'on fait dusou-
tien scolaire avec un enfant, si le
probléme posé lui rappelle un
échec, il y aura barrage: 'éleve ne
sera pas en mesure de réfléchir a
sarésolution, car son cerveau sera
pris parla gestiond'un échecanté-
cédent. Soit 'enfant réagira par
une « émotion précipitante » : il se
jetterasurson probléme sans réflé-
chir, pour s’en débarrasser. Soit il
réagira par une «émotion paraly-
sante» : bloqué par le souvenir de
I'échec, il refusera l'obstacle.

Avant méme d'essayer d'incul-
quer quoi que ce soit a un éléeve,
I'éducateur (parent ou ensei-
gnant) se souciera donc de creer
les conditions favorables a la bon-
ne réception des savoirs qu'il sou-
haite transmettre. A éviter a tout
prix:lesoutienquivire auxrepro-
ches et aux cris. « Le secret, c'est de
créer un contexte positif dans le
domaine scolaire pour installer les
bases d'une mémoire positive qui
apportera du plaisir et donnera
donc envie de s’atteler a ce type
d'activité », conseille Alain Sotto.

Des conditions rarement rem-
plies a 'école o, « le plus souvent,
cest I'enseignant qui est le seul a
travailler, reléve le psychopédago-
gue. Or, pour intégrer ce qu'il a
compris, I'éléve doit se mettre dans
la position du prof, se raconter, s'ex-
pliguer a [ui-méme ce qu’il a
appris». Car si, en amont, la moti-
vation de I'éleve est importante,
en aval, la mémorisation de ses
apprentissages 'est aussi.

Comment la favoriser? «L'at-
tention, c’est faire exister du preé-
sent en voulant l'utiliser dans le
futur, car on ne mémorise que ce
que l'on compte réutiliser, expli-
que Alain Sotto. Contrairement a
ce que ['on pense, la mémoire, ce

n'est pasde laconnaissance au pas-
sé. C'est du projet, du futur. » Voila
pourquoi les éléves qui ne se pro-
jettent pas dans le futur «explo-
sent» parfois a 'école. #

Marc Dupuis

\/
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| avied'unenfant, son
| développement sont
marqueés par une lon-
! gue suite de sépara-
tions. Si partir c'est
mourir un peu, grandir
c'estlaisser derriére soi, a chaque
étape, l'univers connu deI'étape
précédente. Onabandonne le sein
{oule biberon) pour la cuillére, le
«quatre pattes » pour la position
debout, etc.

Séparations beaucoup moins
naturelles et simples qu'iln'y
parait, car elles contraignent I'en-
fant & renoncer & chaque fois a
I'équilibre, a la sécurité et surtout
aux plaisirs qu'il venait de décou-
vrir. Inexorablement le « grand »
qu'il devient fait disparaitre, cha-
que jour un peu plus, le « petit»
qu'il était :

Et cette avancée vers l'inconnu
peut étre génératrice de grandes
inquiétudes pour lui comme pour
ses parents. Inquiétudes que tous
les trois vont retrouver dans I'uni-
vers scolaire car la progression, la
aussi, ne peut se faire qu'au prix
d'abandons successifs.

Pourquoi en effet la rentrée sus-
cite-t-elle réguliérement dans les
familles autant d'émotion? Parce
qu'elle marque cet échange annuel
et obligé d'un monde contre un
autre, ce nouveau maillon d'une si
longue chaine... Au début de cette
chaine, le premier grand saut:I'en-
trée en maternelle. « Je connaissais
‘papa, maman, mes fréres et sceurs,

Méme pas peur !

ma nounou. J'étais pour chacun
d'entre eux un étre unique et recon-
nu comme tel. Et me voild a la por-
te de cette école ou je vais devoir
non seulement me fondre dans In
foule des autres mais partager avec
eux cet étre étrange : la maitresse. »
Changement d'adulte, de réfé-
rence, mais changement surtout
de mode de relation : la maitresse
est ]a pour enseigner, pas pour
aimer. Dans le social (et il commen-
ce la..) 'amourn'est pas au pre-
mier plan.

Ons'ymet?

Aprés ce premier saut, le
second : I'entrée au collége ou au
lycée. Finil'enseignant unique,
présent dans une continuité qui
permetiait ala fois de le connaitre
et de savoir qui I'on était pour lui.
Ilvadésormais y en avoir plu-
sieurs et il va falloir tisser avec cha-
cun d'entre eux des liens mais aus-
si se débrouiller de 'image de soi
qu'il va renvoyer. Bt puis, al'ulti-
me bout de la chaine, la terminale,
I'année du bac. Celle quimene ala
porte de la vie adulte.

Que d'épreuves | Certains adul-
tes, pourtant, traitent avec condes-
cendance ce « stress de la ren-
trée ». Ils ont tort. Car cette peur
des enfants n'a rien a envier a cel-
le qui étreint leurs ainés quand,
passant d'une entreprise a une
autre, ils doivent affronter un nou-
vel encadrement, de nouveaux col-
légues, de nouvelles méthodes de

travail. Elle est aussi justifiée et
aussi difficile a vivre (car, saufa se
prendre pour Superman ou
Superwoman, nul n'est sir de
réussir a tout coup). Surtout si,
venant se nouer a d'autres difficul-
tés, elle se transforme en angoisse

Alors, que peuvent faire les
parents pour aider leurs enfants
qu'elle assaille ? D'abord les écou-
ter pour qu'ils se sentent pris au
sérieux, soutenus et verbalisent
leurs craintes (« Tu as peur de quoi
exactement? »). Et essayer ensuite
de les ramener a la réalité. Al'ins-
tar des cauchemars, en effet, la
peur donne l'illusion que tout (et
surtout le pire) peut arriver. Et
elletransforme étres et objets en
monstres invincibles aux pou-
voirs sans limites.

Ladiscussion avecl'enfant (ou
T'adolescent) permet de redonner
aux problemes leurs véritables
dimensions et de lui prouver qu'il
estloin d'étre, parrapport a eux,
aussi démuni et impuissant qu'il
le croit: «Lescopains? Tu en as eu
les autres années. Pourquoi n'en
aurais-tu pas cette année? Les pro-

Sfesseurs? Ils sont plus ou moins
sympathiques, mais aucunn’a
jamais mangé personne [ »

Quantau travail, un proverbe
sénégalaisle dit: « lln'a pas de
mains pour se défendre. » Autre-
ment dit, sionI'affronte on est str
de gagner. Alors,ons’'y met? 8

Claude Halmos,
psychanalyste
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Plus longue d'un an mais sans pédagogie, la formation fait peau neuve.
Celan'effraie pas les candidats... et permet aux prépas privées de fleurir

Enseignant : un metier
plus intello, moins pedago

7 dispositif de formation des
enseignants, il faut d’abord
éclaircir un point de vocabulaire:
pourquoi parle-t-on de « mastéri-
sation» ? Ce néologisme vient du
fait que le niveau universitaire
requis pour pouvoir se présenter
a un concours d'enseignement,
fjui était jusque-la la licence, est
désormais le master. Le recrute-
ment ne s'effectue donc plus a
bac+3(licence) maisabac+ 5 (mas-
ter 2). Plus précisément: il suffit
d'étre inscrit en master2 pour se
présenter, mais il faut que ce mas-
ter z soit acquis pour que la réussi-
te au concours soit validée. Un
peu compligué, mais représenta-
tif d'une réforme quiremplace un
systéme complexe par un autre
qui ne I'est pas moins!

Pourquoi le gouvernement
a-t-il tenu a4 chambouler ce qui
existait? La hausse du niveau uni-
versitaire de recrutement des pro-
fesseurs était une vieillerevendica-
tion des syndicats d’enseignants,
Surtout ceux du second degré, ala
fois convaincus que la maitrise
des connaissances disciplinaires
est la premiére garantie d"un bon
enseignement, et désireux de mon-
nayer cette hausse par une revalo-
risation salariale. Les syndicats
souhaitaient également que les
candidats échouant aux concours
apreésuneannée de préparationne
soient pas compléternent dému-
nis et puissent se voir attribuer un
masterafinde poursuivre leur par-
cours universitaire.

Ces attentes ont &té prises en
compte dans le programme prési-
dentielde NicolasSarkozy qui, vou-
lant se concilier les enseignants,
avait promis de « mastériser» leur
formation. Mais la concrétisation
de cette promesse a suivi un autre
cours que celul envisagé au départ.
Annoncée courant 2008 parle gou-
vernement, la réforme a été 'occa-
sion pour celui-ci d’économiser
d'un seul coup 16 000 postes d'en-
seignant surlebudget 2010.Jusque-
13,apréslalicence, unétudiant dési-
reux de devenir enseignant prépa-
rait pendant un an son concours,
soit en candidat libre, soit en insti-
tut universitaire de formation des
maitres (IUFM).

Une fois admis, chaque lauréat
devenait, pour une année supplé-
mentaire, fonctionnaire stagiaire
de I'éducation nationale, rémuné-
ré et comptabilisé dans les effectifs
d’enseignants. Cette année n'était
pas de pleine activité, mais de for-
mation en alternance : sous la res-
ponsabilité de 'TUFM, 'enseignant
stagiaire partageait son temps
entre environ 60 % de formation
professionnelle —4 la pédagogie, a
la didactique, a la connaissance du
systéme éducatif, etc. — et 40% de
cours donnés a des éléves dans les
établissements dans le cadre d'un
«stage en responsabilité ». Ce pre-
mier contact avec les éléves s'ac-
complissait une journée par semai-

p our comprendre le nouveau

ne pour les professeurs des écoles
et a raison de six a huit heures de
cours par semaine pour les profes-
seurs du secondaire.

C'est précisément cette année
de transition vers le métier qui a
été supprimeée parlaréforme, d'ot
d'intenses protestations depuis
2009. Outre I'économie de postes
ainsi réalisée, le gouvernement a
réduit le réle des JUFM, qu'il sus-
pectait de propager une pédagogie
soixante-huitarde. Depuisleurlan-
cement en 1990, ces instituts
essuyaient des reproches contra-

Laréforme fait éclater
le cadre national
dela formation
des enseignants
dictoires: pas assez de «recettes»
pour faire classe ou, au contraire,
trop de prescriptions précises, Ils
étaient pourtant lancés dans un
processus d'amélioration et souf-
fraient surtout de devoir effleurer
en une seule année tous les
aspects du métier. Mais la réfor-
me, ensupprimantl'année d'alter-
nance, équivaut a jeter le bébé
avecl'eau du bain.

Désormais, tout lauréat des
concours commence directement
a enseigner, lors de son année de
stage, dans le cadre d'un service
complet. L'aspect professionnel
delaformation, c'est-a-diretout ce
quin’est paslié aux connaissances
disciplinaires, est censé étre appor-
té par différents modes de «tuto-
rat » du nouvel enseignant par des

collegues aguerris. Personne ne
conteste 'utilité du tutorat, qui
existait d'ailleurs avant la réfor-
me. En revanche, le doute régne
sur sa pertinence comme principa-
le voie de formation au métier: il
implique de «bien tomber » et se
trouve, par définition, restreint &
T'échange entre deux individus.

Laréforme afait éclater le cadre
national de la formation des ensei-
gnants: désormais, que ce soit
avant les concours dans le cadre
des masters ou aprés les concours
dans le cadre du tutorat, les moda-
lités d'organisation de la forma-
tion peuvent étre trés différentes
selon les académies. De plus,
I'écart entre primaire et secondai-
re se creuse : les JUFM, au sein des
universités, ont repris la main sur
la formation des enseignants du
primaire (a travers des masters
d'enseignement}, mais sont pres-
que al'écart pour le secondaire.

La principale conséquence du
nouveau systéme pour les étu-
diants qui se destinent a I'ensei-
gnement estlanécessitéde confor-
ter cette orientation le plus en
amont possible avant le concours,
en multipliant, notamment par le
biais de stages d'observation ou
d'emplois d'assistant d'éducation,
les occasions de contact avec de
avrais » éleves. Une autre sage pré-
caution-mais laréforme dela for-
mation n'est pas seule en cause a
ce sujet—serait de ne pasavoirune
seule corde a sonare, car les postes
d’enseignant offerts aux concours
sonten diminution. Une tendance
lourde. &

Luc Cédelle

JACQUESFLORET

Des cursus homogenes, mais des
stages qui ne se ressemblent guere

Lanouvelle organisation des masters d'enseignement fait apparaitre
des disparités et fait craindre une baisse du niveau

e constat dressé par Gilles
L Baillat, président de la confé-

rence des directeurs d'TUFM,
aux premiéres heures de l'applica-
tionde la réforme de la formation
desenseignantsest clair: « i n'exis-
te aucune homogénéité entre les
masters d’enseignement proposés
parles universités. »

Il appartient désormais en effet
aux universités de former les
futurs enseignants. Ces derniéres
ont eu champ libre pour expéri-
menter de nouveaux masters, et il
existeaujourd’huitrois configura-

tions différentes dans le paysage
universitaire. Certaines universi-
tés, comme celles de Reims ou de
Créteil, ont intégré I'lUFM de leur
académie. D'autres, a l'image de
l'université]oseph-Fourierde Gre-
noble, ont créé leurs propres mas-
ters, sans 'aide d'un IUFM. Enfin,
quelques universités, comme
Paris-Il, ne proposent pour l'ins-
tant aucune formation.
Globalement, les enseigne-
ments théoriques sont homoge-
nes d'un master a l'autre. IIs por-
tent essentiellement sur les

Physionomie des concours de 'enseignement

L'inscription aux concours

de la session 2011 est close.
Professeur des écoles (CRPE)
— Admissibilité: épreuves écrites
(frangais, histoire-géographie,
sciences et technologie,
instruction civique, maths).

- Admission: présentation orale
d'une legon. Interrogation sur les
arts visuels, la musique ou I'EPS,
question sur la compétence «agir
en fonctionnaire de I'Etat et de
facon éthique et responsable .

Enseignarnt du second degré
{capes)

— Admissibilité : deux épreuves
écrites disciplinaires,

‘enlien avec les programmes

des colleges et iycées.
- Admission : présentation

. d'une legon dans sa discipline,

épreuve sur dossier,
question sur la compétence
«agir en fonctionnaire

de I'Etat et de fagon éthique
et responsable ».

savoirs disciplinaires. C'est sur-
tout au niveau de I'offre de stages
que les formations se distinguent.

Les directives adressées aux uni-
versités imposent trois cycles:
observation, pratique, responsabi-
lité. L’attribution des stages reléve
quant a elle de la compétence des
rectorats.

«Dans la pratique, il risque d'y
avoir des disparités considérables
d’une académie a l'autre, explique
Gilles Baillat Certaines universites
proposeront dix a douze semaines
destage a leurs étudiants, alors que
d’autres devront se contenter de
cing ou six. » Car les stages en res-
ponsabilité, qui permettental'étu-
diantd'assurerlacharge d'une clas-
se aluiseul, moyennant rémunéra-
tion,s'avérentcomplexesa mettre
en ceuvre et trés onéreux.

Rien n'est actuellement figé au
sujet des stages, les négociations
entre rectorats, IUFM et universi-
tés sont toujours en cours. Mais
M. Baillat le craint : « Pour certains
professeurs, selon leur discipline, la

formation risque de régresser par
rapport au systéme antérieur.» @
Clara Boissé
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Orientation

Les préparations privees

s'adaptent aux besoins

Les organismes privés proposent des formations express alaveilledela
rentrée. Elles tiennent compte des emplois du temps les plus chargés

9" ‘université n'est pas la seule
| voie d'acces au métier d'en-
:

A seignant. Pour se préparer

aux concours, les étudiants peu-
vent aussi opter pour le Centre
national d'enseignement a distan-
ce (CNED), un établissement
public, ou s’orienter vers le mar-
ché privé des préparations aux
concours, en pleine expansion.

Le leader privé du marché pour
la préparation au concours de
recrutement de professeurs des
écoles (CRPE) s'appelle Forprof. Ses
formations sont «a la carte» Ony
opte soit pour une préparation par
correspandance (440 euros paran),
des cours du soir ou du samedi
(990 euros par an),des stages inten-
sifs (6OG euros par stage).. A titre
de comparaison, les groits d'ins-
cription & l'université s'élevent,
eux, a 237 euros pour un étudiant
de master, et la préparation com-
pléte du CNED au CRPE, 2475 euros.

Alors gue les concours devien-
nent de plus en plus sélectifs - par
pénurie de postes —, qu'il manqgue
un pan pratique ala formation, ces
prépas privées vont-elles devenir
des acteurs incontournables com-
me c'est le cas dans les études de
médecine? Pour Emmanuel Mer-
cier, secrétaire national du SNES-
FSU, majoritaire dans le secondai-
re, « elles posent déja un gros problé-
me d'égalité des chances». Au
ministére de I'éducation nationa-
le,onestime toutefois que «ces for-
mations ne peuvent pas faire de
malsielles portent sur des éléments
ponctuels de la préparation aux
épreuves». Le ministére ne man-
que pas d'ajouter que les concours
exigent «surtout des connaissan-

ces disciplinaires de haut niveau et
des connaissances pratigues gui ne
pourront s'‘acquérir que durant les
stages de master».

En fait, elles sont en train de
changer de public. Ce qui explique
la disparition de deux d'entre elles
depuis 2008. «Les prépas privées
jouentsur les peurs des futurs ensel-
gnants, le manque de prépargtion
aumeétieret les flous dela réforme »,
observe Joél Pehau, secrétaire natio-
nal du syndicat d'enseignants
SE-UNSA. La réside en effet un mar-
ché potentiel. Forprof tente de leur
répondre par des sessionsadestina-
tion des lauréats des concours

« Les prépas privées
jouent sur les peurs
des futurs

enselgnants »
Joél Pehau
SE-UNSA
envoyés devant une classe sans for-
mation pratique. On trouve péle-
méle au catalogue : des stages d'été
de « prise en main de la classe », des
«coachings personnalisés » au pre-
mier trimestre de I'année scolaire,
ou encore des « stages d'accompa-
gnement pédagogique» pendant
les vacances de la Toussaint, d'hi-
ver et de printemps.

Forprof pourrait aussi attirer les
étudiants qui ont obtenu leur mas-
ter 2, mais ont échoué au concours.
Cesderniers devronteneffet se pre-
parer une nouvelle fois au
concours, sans avoir a se réinscrire
en master 2. Un public a qui I'uni-
versité fait toutefois, elle aussi, des

Concours externes des enseignants des écoles

LES ADMISSIONS ENTRE 2005 ET 2009
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propositions. « Pour ces étudiants-
la, nous ouvrirons deux diplomes

universitaires: ['un qui prépare aux |

oraux dés ['automne 2010, Un
second qui prépare aux écrits de la
session 2011», annonce Gilles
Baillat, directeur de I'TUFM Cham-
pagne-Ardenne. Mais celui qui est
aussi président de la conférence
des directeurs d'TUFM se dit
convaincu qu'« une concurrence
public-prive va s'instaurer ».

Les IUFM redoublent en effet
d’efforts pour poursuivreleur tradi-
tionnelle mission. Ces derniers ont
élaboré toute une palette de mas-
ters — des masters orientés vers les
métiers de |'enseignement ou des
masters disciplinaires spécialisés
en enseignement — qui préparent
aumeétier parle biais de stages. Tres

réactif, 'IUFM Nord - Pas-de-Calais |

améme mis en place une « forma-
tion express» gratuite les 26 et
z7aoiit pour les nouveaux profes-
seurs de collége et lycée nommés
dans l'académie. L'TUFM de Paris
aussi, de facon plus modeste.

Au programme de ces forma-
tions express, des conseils prati-
ques sur la gestion de la classe, sur
I'organisation des enseignements,
surla place du professeur... I s'agit
delesaidera « organiser leursensei-
gnements de début d'année, poser
un cadre de travail dans leur disci-
pline et gerer leurs classes », expli-
que le président de I'IUFM
Nord - Pas-de-Calais, Dominique-
Guy Brassart. Il est aussi question,
pour lui, de contrer «des entrepri-
ses commerciales qui se sont
engouffrées dans la bréche pour
développerleur partde marché » &

A.Cs
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'Remplacant :
‘professeurd'unjour,
professeur toujours

| La pénurie d'enseignants conduit les recteurs |
' ase constituer un vivier de contractuels

c'est possible. Afinderempla-

.4 cer les enseignants absents
ou de pourvoir des postes vacants,
toutes les académies ont recours a
des « contractuels »ouades «vaca-
taires ». Chaque recteur doit
méme se constituer un vivier de
remplacants

Les contractuelssontrecrutésen
contrat & durée déterminée sur des
périodes allant de trois mois 2 une
année, Leur salaire mensuel varie
de 1500 & 1900 euros brut, selon
leurs qualifications. Les vacataires,
eux, effectuent des remplace-
ments plus ponctuels. lls ne peu-
vent travailler plus de 200 heures
par an (soit environ six heures par
semaine), et leur rémunération
s'éleve a3q,30euros brutdel’heure.
Le recrutement des rempla-
gants reléve des rectorats Les
académies procédent, & peu de
détails prés, selon le méme mode
opératoire. La premiére condition
pour postuler est d’étre diplémé
au minimum d’'une licence, sauf
pour les disciplines enseignées en
lycée professionnel (qui exigent
unCAP, unBEP, un bac profession-
nel ou un BTS et une expérience
professionnelle) Le candidat dépo-
se son dossier au rectorat. Celui-ci
est soumnis au corps d'inspection,
qui rend un avis, avant de le trans-
mettre aux chefs d'établissement
de Facadémie.

Certains rectorats, comme celui
de Bordeaux, organisent une for-
mation pour leurs contractuels.
«Deux journées d'adaptation a
I'emploi avec les corps d'inspection
leur permettent de découvrir le sys-

F nseigner avant le concours,

téme éducatif, de recevoir des |
consells pedagogiqueset disciplinai- |
res », rapporte Xavier Le Gall, secré- |
taire général adjoint délégué aux |
ressources humaines du rectorat.
Une pratique en développement |
Dans les années a venir, du fait de -
la chute du nombre de postes de |
titulaires (11600 postes seront |
ouverts aux concours 2011, soit ‘
quasiment moitié moins qu'en
2007), le recours aux contractuels
devrait encore se développer.

Le gmars, lorsqu’il dévoilait

son « plan » pour améliorer le rem-
placement des enseignants
absents, Luc Chatel a précisé qu'il
misait sur un élargissement du
«wvivier de contractuels», Chague
recteur doit ainsi se constituerune
liste de «retraités de I'éducation
nationale, d'étudiants qualifiés ou
d’adultes diplémés» qui pour-
raient étre appelés au pied levé,
pour des remplacements allant de
un a trois jours.
Une filiére de recrutement Pour
le ministre, « c'est devant les éléves
qu'on apprend le mieux & ensei- |
gner». Devenir contractuels de
I'éducation nationale avant de pas-
ser le concours serait aussi une
facon de se former, voire une voie
paralléled’acces au métier. Ainsi, le
rectorat de Bordeaux a établi une
«grille d'évolution des carriéres»
en quatre échelons. «Au bout de
sept ans, nos contractuels sont
cédéisés », explique M. Le Gall.

Reste que seuls les concours de

Venseignement permettent l'accés
2 un emploi de fonctionnaire titu-
laire stable. &

A.Cs
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Sites internet

Education.gouv.fr

Dans la rubrique « recrutement »,
ce site présente les divers métiers
et types de recrutemnent proposes

| parleministére de I'éducation
| nationale. Le systeme d'informa-

tion et d'aide aux concours des
premier et second degrés (SIAC)
indique les conditions et les procé-
dures d'inscription, le calendrier
etle descriptif des épreuves, les
résultats et les postes offerts par
session, Le SIAC propose égale-

| ment des exemples de sujets pour

préparer les concours.
www.iufm.fr

Le site duréseau des IUFM fournit
des informations pratiques sur
les concours et les métiers del'en-
seignement. 1l propose aussi un
moteur de recherche pour trou-
ver un master selon le métier,
I'académie ou le concours.

. www.devenirenseignant.org

Cesite présente les sept masters
pluridisciplinaires de I'enseigne-
ment catholique intitulés

« métiers de l'enseignement, de
I'éducation et de la formation».
www.cned.fr

Le Centre national d’enseigne-
ment a distance prépare aux CRPE,
capes, capet, CAPLP et agrégation.
www.onisep.fr

Des fiches sur les métiers de l'en-
seignementsont présentéesdans
ce site: nature, conditions de tra-
vail, compétences et accés aux
métiers de I'enseignement.
Eduscol.education.fr
Informations du ministére de
I'éducation nationale pour les pro-
fessionnels de I'éducation.
www.inrp.fr

NéoPass@ction, la plate-forme en
ligne de I'Institut national de
recherche pédagogique (INRP)
pour la formation initiale des
enseignants, est élaborée par des
chercheurs. Cette plate-forme trai-
te de différents themes, comme la
mise au travail des éléves, la ges-
tion de conflits oul'évaluation
Cahiers-pedagogigues.com

1 s'agit du site de la revue du Cer-
cle de recherche et d'action péda-
gogique (CRAP).

Nombre de candidats présents
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impliqués dans la formation des enseignants

Chantal Demonque (Paris)
et Franck Loureiro (Poitiers),
formateurs aI'lUFM

Dans la mesure ol la

réforme a supprimé

toute formation pro-
fessionnelle aprés les concours, il
ne faut surtout pas attendre de
réussir I'examen pour se former
aumétier. Dés leur entrée a l'uni-
versité, nous recommandons aux
étudiants de choisir une licence
qui, en deuxiéme ou troisieme
année, prévoit de facon optionnel-
le des stages d’observationen
milieuscolaire.

Ensuite, n'importe quel master
permettraaux étudiants de se pré-
senter aux concours. Mais, 1a enco-
re, mieux vaut choisir soit un mas-
ter disciplinaire qui prévoit Je plus
t6t possible des stages et des modu-
Jes de formation orientés vers l'ap-
prentissage du métier d'ensel-

| gnant, soit des masters clairernent

orientés « metiers de l'enseigne-

| ment». Ces derniers s'adressent

surtout aux futurs professeursdes
écoles et aux conseillers princi-
paux d'éducation. Leurs program-
mes sont centrés surla pluridisci-
plinarité pour les premiers, sur la
connaissance des éleves et de l'ins-

i titution pour les seconds.

Pourles futurs enseignants de
lavoie professionnelle, dont une

' part nonnégligeable n'est pas pas-

sée par I'université, des masters
ont dit étre construits de toutes pie-
ces, Les universités doivent aussi
mettre en place des équivalences,
pour que ces étudiants puissent
accéder d un niveau master.
Quant aux organismes prives,
ils ne constituent en aucuncas un
recours valable, Leurs formations
sont coliteuses mais n'offrent
aucune garantie d'efficacité.»

Denis Abecassis, maitre de
conférences a Paris-X

! Dans la situation
© actuelle, caractérisée
¥ parune grande incer-
titude et des bouleversements, de
nombreux organismes cherchent
aracoler les clients. Il se peut que
certaines prépas privées soientde
qualité, mais la préparationau

' métierd'enseignant est la mis-

sion traditionnelle de I'université.
Dans ce domaine, elle a largement
fait ses preuves.

Al'université, outre la maitrise
de sa discipline, le futur ensei-
gnant doit aussi se préparer au tra-
vail qu'il auraa fournirdansla
classe. Il aura le choix entre un
master de sa discipline et un mas-
ter spécialisé «enseignement». La
différence, qui porte essentielle-
ment sur lestage obligatoire en
milieu scolaire pour le second, est

| ce moment-laen mesure d'en

. non pour ce métier. Mieux vaut le

capitale. D'une part, parce que les
lauréats des concours se retrouve-
ront devant une classe deés la ren-

trée suivante et devront étre deés

assumer la responsabilité. D'autre
part, parce que le stage permet au
candidat de savoir s'il est fait ou

savoiravant l'admissibilité!
Toutes les universités ont cher-
ché & concevoir une formation
visant & former au mieux les
futurs enseignants. Certaines se
sont appuyées sur les [IUFM,
d'autres ont plutét travaillé seu-
les. Mais tous les masters prépa-
rant au capes sont a forte domi-
nante disciplinaire, 'admissibilité
au concours étant essentielle-
ment disciplinaire. Pour I'agréga-
tion, la voie privilégiée est celle du
master recherche, avecconcours |

| enfindeseconde année.» |

Gilles Baillat, président
de la Canférence des directeurs

d’'IUFM
77 Pourles «grandes »
disciplines, qui
\ offrent un nombre
important de postes, des masters
qui préparent au métier d'ensei-
gnant s'ouvrent a peu preés dans
toutes les universités. En revan-
che, dans les « petites » discipli-
nes, le nombre des universités qui
proposent un master « enseigne-
ment» est faible. Aussi, J'invite les
étudiants  consulter le portail
des IUFM, qui donne une vision
exhaustive des masters préparant
aux métiers de I'enseignement.
Son moteur de recherche permet
de trouver le master approprié
par académies, par métiers et par
concours.» &
Propos recueillis par
Aurélie Collas |

d'Isabelle Harlé, éd. La Dispute,
160p., 13 €Uros.

«L'Autorité éducative dans

ia ciasse - Douze situations
pour apprendre a 'exercer»

de Bruno Robbes, ESF Editeur,

260 ., 23euros.

«La Geste formation - Gestes
professionnels et analyse

des pratiques»

de Christian Alin, éd. L'Harmat-
tan, 242 p., 24 euros.

«Faire travailler les éléves
al'école = Septclés pour
enseigner autrement »

de Sylvain Grandserre et Laurent
Lescouarch, 2009, ESF éditeur,

224 p., 23 €UT0S.

«Les Régles du métier dans la
formation des enseignants

| débutants ~ Etudes de cas dans

le primaire et le secondaire »
deJacques Méard et Francoise
Bruno, éd. Octares, 2000, 25 euros
« Se former en enseignant:
devenir pédagogue»

de Béatrice Lesterlin et Didier
Moreau, CRDP des Pays de la Loi-
re, 2009, 132, 12 €uIos.
«Réussir a apprendre»
Gaétane Chapelle et Marcel Cra-
hay (sous la direction de),

PUF, 2009, 240 p., 16 euros
«Lettre a un jeune professeur»
de Philippe Meirieu, ESF Editeur
et France Inter, 2005, 96 pages,
9,90 euros



